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Sunuş 

“Sürekli Kurumsal Gelişim Modeli” kurum ve kuruluşların, bir yandan görevlerini daha 

etkin şekilde yerine getirirken diğer yandan da geleceğe en etkin biçimde hazırlanmaları 

amacına yönelik yönetim modelidir.  

 

Belediyeleri kentsel dönüşümün en önemli itici güçlerinden biri olarak ele alan bir 

yaklaşım ile hazırlanmış olan “Sürekli Kurumsal Gelişim Modeli – Stratejik Yönetim 

Projesi”, Küçükçekmece Belediyesi’nin kendi sürekli kurumsal gelişim modelini 

oluşturması, modelin etkin biçimde işletilmesi ve giderek başka kurumlara da örnek ve 

destek olacak boyutlara ulaşması amaçlarını taşımaktadır. Sürekli kurumsal gelişim 

modeli belediye paydaşlarının ve üst-orta düzey yöneticilerin katılımı ile oluşturulacak 

ve önemli stratejilerin belirlenmesine ve eylem planlarının hazırlanmasına katkı 

sağlayacaktır. 
 

 “Stratejik Planın Hazırlanması”na yönelik çalışmalar, Küçükçekmece Belediye Başkan 

Yardımcısı Ahmet Gedik önderliğinde belediyenin farklı birimlerindeki çalışanlardan 

oluşturulan 15 kişilik “Planlama Takımı” ile yürütülmüştür.  

 

Proje ana faaliyet adımları aşağıda özetlenmiştir: 

 

A. Stratejik Planın Hazırlanması 

B. Performans Esaslı Bütçeleme – Temizlik İşleri Müdürlüğü Pilot Birim Çalışması 

C. Performans İzleme ve Değerlendirme Sisteminin Kurulması 
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A. Küçükçekmece Belediyesi Stratejik Planı 

1. Küçükçekmece Belediyesi Hakkında Bilgi  

a. Küçükçekmece Belediyesi’nin Tanıtımı 

i.  Küçükçekmece Belediyesi’nin Coğrafi ve Sosyal Yapısı 
 

Küçükçekmece İlçesi, 4 Temmuz 1987 tarihli resmi gazetede yayınlanan 3392 Sayılı 

Kanun'la 1 köy, 25 mahalle olmak üzere toplam 26 yerleşim yeri olarak Bakırköy 

ilçesi'nden ayrılarak kurulmuş bir ilçedir. 

İlçenin yüzölçümü 118 kilometrekaredir. Sahil uzunluğu 7 kilometredir. İl merkezine 

uzaklığı ise 23 kilometredir. Sınır komşuları güneyde Bakırköy ve Marmara denizi, batıda 

Avcılar, Büyükçekmece ve Çatalca, kuzeyde Gaziosmanpaşa, doğuda Bahçelievler, 

Bağcılar ve Esenler ilçeleridir.  

Küçükçekmece geniş düzlükler halinde az engebeli bir alana yayılmıştır. Deniz ve göl 

kıyılarında içerilere doğru yükseltiler artar. Kuzeydeki tepelerde yükseklik 200 metreyi 

bulur. Vadiler oldukça belirgin görünümdedir.  

İlçe sınırları içinde kalan akarsular kısa, su rejimleri ve debileri düzensizdir. Hızlı 

kentleşme ve sanayileşme nedeniyle yerleşme ve sanayi alanları içinde kalan akarsular, 

sanayi ve kentsel atıkları denize boşaltan derelere dönüşmüşlerdir.  

22 Ekim 2000 tarihinde yapılan genel nüfus sayımına göre Küçükçekmece'nin nüfusu 

toplam 589 bin 139'dur. Nüfus artışı  yüzde 0.66 düzeyindedir. Okur - yazar oranı yüzde 

80'dir. 

 

ii. Küçükçekmece Belediyesi’nin Tarihçesi 
 

Türkiye'nin bilinen en eski yerleşim yeri olarak kabul edilen ve 400 bin yıla yakın bir 

tarihi bulunan Yarımburgaz Mağarası Küçükçekmece kıyılarında bulunmaktadır. 

Mağarada yapılan kazı ve araştırmalarda, mağaranın paleolitik dönemden kaldığına ait 

bulgulara ulaşılmıştır. Hellenistik dönemde de kilise olarak kullanılan mağaradan 

derlenen buluntular İstanbul Arkeoloji Müzesi'nde sergilenmektedir. Yarımburgaz 

Mağarası, bir çok tarihi özelliği ile önemli arkeolojik kazı ve çalışmalara da kaynak 

oluşturmaktadır. 
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Bugünkü Küçükçekmece'nin bulunduğu yerde kurulan en eski yerleşimin “Bathonea” 

olduğu sanılmaktadır. Roma İmparatorluğu'na bağlı bir mahalle olan “Bathone”'nın yeri 

tam olarak saptanamamış olsa da yapılan araştırmalar, Küçükçekmece sınırları içinde 

olduğunu göstermektedir. Roma İmparatorluğu'nun ikiye ayrılmasıyla Doğu Roma'nın 

(Bizans) önemi gittikçe artar ve bu süreçte Küçükçekmece'nin yüksek kesimlerinde 

"Rhagion” adlı bir bölge önem kazanmaya başlar. Zamanla Trakya üzerinden Avrupa'ya 

bağlanan yolda önemli bir merkez haline gelen “Rhagion”, “Via Egnetia” yani anayolun 

geçtiği bölge olarak Bizans'a gelen elçilerin ve savaştan dönen komutanların karşılandığı 

bir yer olmuştur. Bölgede bu dönemde Aziz Stratonikas, Kallinikaos ve Aziz Petros 

kiliselerinin bulunduğu bilinmektedir.  

Bugünkü Küçükçekmece Köprüsü'nün asıl yapısının da bu dönemde yapıldığı tahmin 

edilmektedir. “Rhagion” aynı zamanda ormanlık bir alan olduğu için Bizans 

imparatorlarının avlanma mekanı olmuştur. Bizans İmparatorluğu'nun son yıllarında ise 

“Rhagion” önemsiz bir köy haline gelmiştir. 

Fatih Sultan Mehmet'in İstanbul'u fethinden sonra, Osmanlı'nın sefer ve kervan yolu 

üzerinde olduğu için bölge yeniden önem kazanmaya başlamıştır. Osmanlı egemenliğinin 

ilk yıllarından itibaren “Çekme-i Sagir” olarak anılmaya başlayan bölgenin imarında en 

büyük katkıyı Kanuni Sultan Süleyman'ın Başdefterdarı Abdüsselam Çelebi yapmıştır. 

Abdüsselam Çelebi, bir medrese, zaviye ve imaret inşa ettirmiş, mülklerini de buraya 

vakfetmiştir. Gölün kuzey ucunda Altınşehir'de 1538'de Kethüda Mustafa Ağa tarafından 

yaptırılan çeşme, İstanbul'un en eski kitabeli ve sanat değeri yüksek tarihi çeşmesi 

olarak bilinmektedir.  

Küçükçekmece adının kaynağı oldukça tartışmalı olsa da genel olarak kenarında 

kurulduğu gölle ilgisi olduğu kabul edilir. Çekmece olarak anılan iki gölün boyutlarıyla 

adları uygunluk göstermez. Küçükçekmece'nin Büyükçekmece Gölü'nden daha büyük 

olduğu halde tam tersi bir ad taşımasının genel kabul gören açıklaması, gölün deniz 

bağlantısını sağlayan geçit üzerindeki köprünün küçük olmasıdır. Osmanlı döneminde 

yazılmış pek çok kaynakta bu köprü, “Küçük Köprü” anlamında “Ponte Piccolo” adıyla 

geçmektedir. Bu köprünün 16. yüzyıl eseri olduğu ve Mimar Sinan'dan önce Başmimar 

olan Acem Alisi tarafından yapıldığı tahmin edilmektedir.  

Bugün Halkalı Ziraat Mektebi, Azatlı Baruthanesi, Osmanlı dönemi Halkalı su yollarına ait 

yapılar, Sazlıdere üzerine kurulan Şamlar Bendi gibi tarihi yapılar da mevcuttur.
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iii. Küçükçekmece Belediyesi’nin Organizasyon Yapısı 

Küçükçekmece Belediyesi’nin organizasyon yapısı Tablo 1’de verilmiştir.  

 

Tablo 1. Organizasyon Yapısı 

 

Belediye Başkanı 

Özel Kalem Müdürlüğü – Teftiş Kurulu Müdürlüğü 

Başkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı 

¾
 

Park ve Bahçeler M
üdürlüğü 

¾
 

Fen İşleri M
üdürlüğü 

¾
 

Em
lak İstim

lak M
üdürlüğü 

¾
 

Plan ve Proje M
üdürlüğü 

¾
 

Basın Yayın ve H
alk. M

üdürlüğü 

¾
 

Tem
izlik İşleri M

üdürlüğü 

¾
 

Sağlık İşleri M
üdürlüğü 

¾
 

Zabıta M
üdürlüğü 

¾
 
İm

ar ve Şehircilik  M
üdürlüğü 

¾
 

H
ukuk İşleri M

üdürlüğü 

¾
 
İnsan Kaynakları ve Eğitim

 M
üdürlüğü 

¾
 

Yazı İşleri M
üdürlüğü 

¾
 
İktisat ve Küşat M

üdürlüğü 

¾
 

M
ak. İkm

. Bak. Ve O
n. M

üdürlüğü 

¾
 

Bilgi İşlem
 M

üdürlüğü 

¾
 

G
elirler M

üdürlüğü 

¾
 

H
esap İşleri M

üdürlüğü 
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Küçükçekmece Belediyesi’nin yıllar bazındaki personel durumu Tablo 2’de verilmiştir. 

 

Tablo 2. Yıllar Bazındaki Personel Durumu  

Açıklama 2000 2001 2002 2003 2004 2005  

Başkan 1 1 1 1 1 1 

Başkan Yardımcısı 7 7 7 7 7 7 

Müdür 25 25 25 25 25 25 

Memur 434 430 422 418 430 382 

İşçi 758 733 703 670 602 495 

Vekil Memur (Mühendis) - - - - 2 2 

Sözleşmeli Personel - - - - - 15 

Toplam 1225 1196 1158 1121 1067 927 
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b. Küçükçekmece Belediyesi’nin Misyonu 

Misyon; 

¾ Bir kurum veya kuruluşun var oluş nedeni, 

¾ Bir kurum veya kuruluştan beklenen görev,  olarak tanımlanır. 

 

Belediye başkanı, başkan yardımcıları, birim müdürleri ve planlama takımının katılımı ile 

yapılan Temel Kavramlar Çalışma Programı sırasında gruplar halinde oluşturulan misyon 

ifadeleri daha sonra Belediye Meclis Salonu’nda yapılan ikinci bir toplantıda gözden 

geçirilmiş ve misyon ifadesi için yeni öneriler alınmıştır.  

 

Ortaya çıkan görüşler doğrultusunda oluşturulan misyon ifadesi aşağıda verilmiştir.  

 

Küçükçekmeceliler’in yaşam standardını yükseltmek için, sosyal adalet ve eşitlik 

yaklaşımıyla, kaliteli hizmet ile çağdaş bir kentin tüm faydalarını doğal ve tarihi değerleri 

koruyarak sunmak … 

 

c. Küçükçekmece Belediyesi’nin Vizyonu 

Vizyon;  

¾ Uzun vadede ulaşılmak istenen yer ve durumu,  

¾ İlerlenecek yönü gösterir. 

 

Temel Kavramlar Çalışma Programı sırasında gruplar halinde oluşturulan vizyon ifadeleri ile 

Belediye Meclis Salonu’nda yapılan toplantı sırasında önerilen vizyon ifadeleri gözden 

geçirilerek Küçükçekmece Belediyesi’nin vizyonuna son hali verilmiştir. Oluşturulan vizyon 

ifadesi aşağıda yer almaktadır.  

 

Kentsel dönüşümünü tamamlamış, olimpiyatlara ev sahipliği yapan, gölüyle deniziyle 

ormanıyla ve de her türlü sosyal donatılarıyla“mutlu insanların evi, dünyanın cazibe 

merkezi” 
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d. Küçükçekmece Belediyesi’nin Değerleri 

 

Değerler; birey veya kurum olarak varmak istediğimiz sona ulaşmak için bizi yönlendiren 

sosyal ilkelerdir.  

 
Küçükçekmece Belediyesi’nin değerlerinin belirlenmesi için önce Planlama Takımı 

tarafından beyin fırtınası yöntemi ile fikir üretilmiştir. Üretilen fikirler yine Planlama 

Takımı tarafından gözden geçirilerek benzer ifadeler gruplanmış ve uzlaşma yolu ile fikir 

birliğine varılmıştır. Yapılan çalışma sonucu ortaya çıkan Küçükçekmece Belediyesi’nin 

değerleri aşağıda belirtilmiştir: 

1. Sosyal adalet ve eşitlik 

- Fırsat eşitliği 

2. Yenilikçi ve gelişmeye açık 

- İnisiyatif kullanan 

3. Dürüst, şeffaf ve katılımcı 

4. Kaliteli ve etkin hizmet 

5. Müşteri odaklı hizmet (insan) 

6. Kültür ve tabiat varlıklarını koruyan 

7. Toplum sağlığını koruyan 

 

e. Küçükçekmece Belediyesi’nin Paydaşları 

Paydaşlar, kurum faaliyetlerinden etkilenen taraflardır. Çalışanlar, müşteriler, liderler, 

stratejik ortaklar, tedarikçiler ve temel ortaklar kurumun paydaşlarıdır. 

 

Temel Kavramlar Çalışma Programı sırasında gruplar halinde oluşturulan paydaş listeleri, 

Planlama Takımı’nın katılımı ile yapılan Stratejik Yönetim Çalışması sırasında gözden 

geçirilip, konsolide edilerek nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Küçükçekmece 

Belediyesi’nin paydaşları Tablo 3’te verilmiştir. 
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Tablo 3. Küçükçekmece Belediyesi’nin Paydaşları 

Paydaşlar Lider Çalışan Müşteri Temel 
Ortak 

Stratejik 
Ortak Tedarikçi 

Belediye çalışanları 0 9     

Belediye başkanı ve meclisi 9 0  9   

Küçükçekmeceliler  0 9   0 

Bölgede çalışanlar ve günübirlik 
hizmet alanlar   9   0 

Merkezi Yönetim 0   9 0 0 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
(İBB)    9 0 0 

Toplu Konut İdaresi (TOKİ)   0  9  

Altyapı kuruluşları 
(İGDAŞ, İSKİ, TELEKOM, TEDAŞ)     9 0 

Eğitim ve sağlık kurumları   9  0 0 

STK’lar (odalar, kulüpler, 
sendikalar, dernekler, vb.)   0  9  

Komşu belediyeler     9  

Mal ve hizmet veren yükleniciler      9 

Bölgede yatırım yapan 
müteşebbisler   9    

Medya     9 0 

 9: Aradaki ilişki tam kapsamlıdır.        0: Aradaki ilişki tam kapsamlı değildir. 
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f. Küçükçekmece Belediyesi’nin Müşterileri 

Müşteri; kurumun ürünü veya hizmetini satın alan, kullanan herkestir. Müşterileri iki ana 

başlıkta toplayabiliriz: 

 

1. Dış müşteriler; ürün veya hizmeti üreten kuruma mensup olmayan, ancak ürün / 

hizmetten yararlanan veya onu satın alanlar 

2. İç müşteriler; kurumda çalışanlar. 

 

Küçükçekmece Belediyesi’nin müşterileri aşağıda verilmiştir: 

 
¾ Küçükçekmeceliler 

¾ Bölgede çalışanlar ve günübirlik hizmet alanlar 

¾ TOKİ 

¾ Eğitim ve sağlık kurumları 

¾ STK’lar (odalar, kulüpler, sendikalar, dernekler, vb.) 

¾ Bölgede yatırım yapan müteşebbisler 

¾ Muhtarlıklar 
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g. Küçükçekmece Belediyesi’nin Ürün / Hizmetleri 

 

Ürün / hizmet; herhangi bir üretim/hizmet sürecinin çıktısıdır. Temel Kavramlar Çalışma 

Programı sırasında oluşturulan ürün/hizmet listeleri, Planlama Takımı’nın katılımı ile 

yapılan Stratejik Yönetim Çalışması sırasında gözden geçirilerek nihai ürün/hizmet listesi 

oluşturulmuştur. Bu ürün/hizmetlerin hangi müşteri grubuna yönelik olduğunu göstermek 

üzere müşteri – ürün / hizmet matrisleri hazırlanmıştır.  

 

Küçükçekmece Belediyesi’nin ürün/hizmetleri aşağıda, müşteri – ürün/hizmet matrisi ise 

Tablo 4’te verilmiştir. 

 

 

¾ Altyapı hizmetleri 

¾ Üstyapı hizmetleri 

¾ Temizlik hizmetleri 

¾ Sağlık hizmetleri 

¾ İmar ve şehircilik hizmetleri 

¾ Rekreasyon alanları 

¾ Eğitim hizmetleri 

¾ Sosyal ve kültürel hizmetler 

¾ Bilgi ve iletişim hizmetleri 

¾ Laboratuar hizmetleri 

¾ Göl, kumsal ve plaj hizmetleri 

¾ Ulaşım ve trafik hizmetleri 

¾ Denetim hizmetleri 
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Tablo 4. Küçükçekmece Belediyesi’nin Müşteri – Ürün/Hizmet Matrisi 

 
Ürün - Hizmet Listesi 

 
 
Müşteri 
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le
ri

 

Ü
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U
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m
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D
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m
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ri

 

Küçükçekmeceliler 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

Bölgede çalışanlar ve 
günübirlik hizmet alanlar 9  9 9  9 9 9   9 9 9 

TOKİ 9    9       9 9 

Eğitim ve sağlık kurumları 9 9 9 9        9  

STK’lar (odalar, kulüpler, 
sendikalar, dernekler, vb.) 9  9 9          

Bölgede yatırım yapan 
müteşebbisler 9  9  9       9 9 

Muhtarlıklar 9 9       9     
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2. Küçükçekmece Belediyesi’nin Mevcut Durum Analizi 

a. Küçükçekmece Belediyesi’nin Çevre Analizi 

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Sektörel faktörlerin incelenerek, önemli ve 

hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin Küçükçekmece 

Belediyesi’ne olumlu veya olumsuz etkisini belirlemek için Planlama Takımı tarafından 

çevre analizi yapılmıştır.  

 
Planlama Takımı üyeleri, yapılan çalışma için 2 gruba ayrılarak sırasıyla “Politik”, 

“Ekonomik”, “Sosyal”, “Teknolojik” ve “Sektörel”  olarak belirlenen ana başlıklarda 

önce fikir üretti. Ortaya çıkan ifadeler daha sonra konsolide edilerek tek bir liste 

oluşturuldu. Yapılan analiz sonuçları Tablo 5’de verilmiştir. 

 

Tablo 5. Çevre Analizi Sonuçları 

Politik Faktörler 

¾ KKTC sorunu 

¾ Kanunların sıkça değişmesi 

¾ AB’ye giriş sürecinin hızlanması 

¾ Cumhurbaşkanlığı seçimi 

¾ Hükümetin erken seçime gitmesi 

¾ Seçimlerde değişik siyasi görüşün kazanması 

¾ Dış ilişkilerde kültürel farklılıklar 

¾ Kamu İhale Kanunu ile kaliteli hizmet alımı 

¾ Yeni personel yasasının çıkması 

¾ IMF ile yapılan anlaşmalar 

¾ Orta Doğu’daki siyasi ve askeri gelişmeler 

¾ 5018 sayılı yasanın uygulamaya geçmesi (harcama yetkilisi kavramı) 

¾ Su kaynaklarının paylaşımı 

¾ Uluslararası enerji paylaşımı 
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Tablo 5. Çevre Analizi Sonuçları (Devam) 

Ekonomik Faktörler 

¾ Petrol kaynaklarının azalması 

¾ Doğalgaz alınan ülkelerle olan ilişkiler   

¾ AB fonlarının kullanımı  

¾ Yeni kentsel dönüşüm alanlarının açılması ve Mortgage sistemi 

¾ Dövizdeki artış (dengesizlik) 

¾ Vergi kanunlarında meydana gelebilecek değişiklikler 

¾ IMF kanunlarının  vergi, sosyal güvenlik, bankacılık üzerindeki etkileri 

¾ IMF borçlarının kapatılması  

¾ İşgücünün verimli hale getirilmesi 

¾ Tarihi ve turistik yerlerle ilgili olarak ekonomiye katma değer 
sağlayacak bir bakış açısı geliştirilmesi  

¾ Uluslararası spor organizasyonlarının İstanbul’da yapılması  

¾ Merkezi hükümetin ekonomik politikalarının değişmesi (kamu 
harcama politikası)  

¾ Ülke kaynaklarının verimli kullanımı  

¾ Proje karşılığı borçlanma yapılması (tahvil)  

¾ Özelleştirme politikaları 

¾ Kamu kesimindeki ücret ve aylıkların değişmesi  

¾ Bölgesel gelişme farklarının azaltılması 

¾ İşsizliğin artması  

¾ Ödemeler dengesi 

¾ Milli gelirin artması 

¾ Yolsuzluklarla mücadele 

¾ Yerel yönetimlere kanunlarla yeni görevler verilmesi  

¾ Organize Sanayi Bölgesi’nin (O.S.B.) ekonomiye-istihdama 
yönetilmesi  

¾ Doğal afetler  

¾ Organize suç ve terörizmin ekonomiye yansıyan olumsuz etkileri  

¾ Çin ekonomisinin ülkemizde etkisi 

¾ Stratejik plan ve performansa dayalı bütçeleme sistemi 
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Tablo 5. Çevre Analizi Sonuçları (Devam) 

Sosyal Faktörler 

¾ Çalışanlar arası ücret dengesizliği ve alım gücünün azalması 

¾ Göç sorunu 

¾ Koruyucu sağlık hizmetlerinin artması 

¾ Sosyal güvenlik ve çemberinde olmayanların fiilen dahil olmaları 

¾ Emeklilik yaşı artışı 

¾ Çevrecilik bilincinin artması 

¾ Genç nüfusun artması 

¾ Eğitim sorununun azalması 

¾ Ulaşım sorununun çözülmesi 

¾ Tüketim ekonomisinin değişmesi 

¾ Sivil toplum kuruluşları ile işbirliği 

¾ Güvenlik ihtiyacının artması 

¾ Spora verilen önemin artması 

¾ Korunmaya muhtaç çocuklar 

¾ Plansız yapılaşma 

¾ İşsizlik sorununun giderilmesi ve istihdamın arttırılması 

¾ Yolsuzluk ile mücadelenin artması 

¾ Gelir dağılımındaki dengesizlik (yoksulluk) 

¾ Sosyal yapı içinde kadının yeri 

¾ Üretici duruma getirici faaliyetlere öncelik verme 

¾ Kültürel çeşitlilik 

¾ Engellilerin sosyal yaşama katılımının önem kazanması 

¾ Uluslararası çevre ve doğa kuruluşlarıyla sürekli işbirliği ve etkileşim 
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Tablo 5. Çevre Analizi Sonuçları (Devam) 

Teknolojik Faktörler 

¾ Borçların tahsilinde IT’nin daha etkin kullanımı 

¾ Bürokrasinin azalması 

¾ Kent Bilgi Sistemi’nin oluşturulması 

¾ Bilgi ve teknolojinin güvenlik alanında kullanımı 

¾ Teknoloji güvenliğinin önem kazanması 

¾ Sayısal dataların kullanımı ile etkin ve verimli çalışma 

¾ Kamuda bilgileri birlikte kullanma ihtiyacı 

¾ Teknolojinin zaman içinde ekonomik ve sosyal fayda yaratması 

¾ Kültürel değerlerin teknoloji ile birleştirilerek tüm dünyaya 
sunulması 

¾ Ulaşımda yeni çözümler 

¾ Uydu takip sisteminin yaşantımıza daha çok girmesi 

¾ Ar-Ge çalışmalarına önem verilmesi 

¾ İletişimin hızlanması nedeniyle ‘yetki ve sorumluluklar’ın 
birleştirilmesi 

¾ İnsan kaynaklarımızın yeni teknolojilerle buluşturulması 

¾ Verimli doğal kaynak kullanımı 

¾ Eğitim kurumlarının teknolojik olarak desteklenerek, bilgi birikimi 
oluşturulması yoluna gidilmesi 

¾ Bilgisayar ve internetin yaygın ve etkin kullanımı 
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Tablo 5. Çevre Analizi Sonuçları (Devam) 

Sektörel Faktörler 

¾ Belediyelerin, AB ve buna bağlı yasaların getirdiği zorunluluklara 
uyum sağlaması (4734, 5018, 5393 ve 5216 sayılı kanunlar) 

¾ “Kişiye göre iş” değil de “işe göre adam” istihdam edilmesi 

¾ İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nde (İBB) yönetim değişimi 

¾ Kamunun kısıtlı kaynakların etkin ve verimli kullanılacak olması 

¾ Yerel yönetimler arası koordinasyon 

¾ Kamu-özel sektör işbirliği 

¾ Yerel yönetimlerin gelir yapısı (merkezden aktarım) 

¾ Belediyecilik daha şeffaf, katılımcı, kaliteli olacak 

¾ Ulaşımda yeni çözümler 

¾ AB ile uyum sürecinde yerinden yönetim ilkesinin öne çıkması 

¾ Üst ölçekli plan yapımına yerel yönetimin katkısı 

¾ AB standartlarında hizmet sunmak 

¾ Yerel yönetimler arası rekabet 

¾ Halkalı’da ilçe kurulması ile yönetim değişimi 

¾ Kanun ve mevzuatın acele ile çıkarılması 

¾ Modern kentler için kentsel dönüşüm ihtiyacı 

¾ Seçimlerde üst yönetim değişimi 

¾ Yeni seçim yasalarıyla belediye meclisi yapısının değişecek olması 
(STK’lar girecek) 

¾ Olası İstanbul depremi ve etkileri 

¾ Belediyelerin vizyon kazanması (stratejik plan hazırlanması) 

¾ Tüm çalışanları ile barışık ve ekonomik bağımsızlığını kazanmış 
olmak 

¾ Her projenin engellilere uygunluğunun zorunlu hale gelmesi 

¾ Komşu belediyelerle birlik oluşturulması (Küçükçekmece Gölü 
Belediyeler Birliği) 
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b. Küçükçekmece Belediyesi’nin SWOT Analizi 

Küçükçekmece Belediyesi’nin güçlü ve gelişmeye açık alanları ile, karşı karşıya 

bulunduğu fırsat ve tehditlerin detaylı olarak irdelenmesi için SWOT analizi yapılmıştır. 

Planlama takımı tarafından çevre analizi sonuçları göz önünde bulundurularak yapılan 

Küçükçekmece Belediyesi’nin SWOT analizi sonuçları Tablo 6’da verilmiştir. 

 

Tablo 6. Küçükçekmece Belediyesi’nin SWOT Analizi 

Güçlü Alanlar 

¾ Planlamaya açık oldukça geniş alanlara sahip (konut, ticaret, turizm ve sanayi) 

olması 

¾ Belediyeciliği çok iyi bilen bir başkan ve ekibinin olması 

¾ Büyükşehir ve Ankara destekli bir yönetimi olan belediye olması 

¾ Yasa ve yönetmeliklere önem veren yönetimin olması 

¾ Dürüst yöneticilere sahip olunması 

¾ Şeffaf yönetim anlayışı 

¾ Halkla ilişkiler konusuna önem vermesi 

¾ Güçlü bir liderin olması 

¾ Belediye yönetiminin hedefe ulaşmadaki kararlı tavrı ve bu konudaki girişimleri  

¾ Merkezi yönetim tarafından kentsel dönüşüm projeleri ve pilot ilçe seçilmiş 

olması 

¾ Üst yönetimin çalışanların eğitimine ve yeniliklere açık destek vermesi 

¾ Yönetimin hedeflerini belirlemesi 

¾ Yönetimin belediye hizmetlerinde gerektiğinde özelleştirmeyi desteklemesi 

¾ Mali kaynakların dikkatli kullanılması 

¾ Evde bakım hizmeti, kadın sağlığı merkezi, özürlüler rehabilitasyon birimi ve 

kadın sığınma evinin olması 
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Tablo 6. Küçükçekmece Belediyesi’nin SWOT Analizi (Devam) 

Gelişmeye Açık Alanlar 

¾ Yönetimin belirlediği hedefleri diğer çalışanları ile paylaşmaması ve 

bilgilendirmemesi, diyaloğa açık olmaması 

¾ Çarpık yapılaşma 

¾ Plan altlıklarını oluşturan ve zemin durumunu gösteren kadastral  sınır  problemlerinin 

giderilmemesi ve sağlıklı halihazır haritaların yapılmamış olması 

¾ Bölgedeki üst ölçekli (büyük) yatırımların ilçenin değişim ve dönüşümü için 

kullanılamaması 

¾ Fiziki ve sosyal çöküntü alanlarının fazlalığı 

¾ Ulaşım sorunu 

¾ Küçükçekmece Gölü’nün değerlendirilememesi 

¾ İlçemizin imajının kötü olması 

¾ Sağlık, eğitim, kültür ve spor tesislerinin yetersizliği 

¾ İlçeyi gündeme getirecek proje ve etkinliklerin yeterli olmaması 

¾ İlçe meydanlarının olmaması 

¾ İlgili birim yöneticilerinin bilgisi dışında personel yer değiştirilmelerinin yapılması 

¾ Kalifiye olmayan personel fazlalığı 

¾ Norm kadro uygulamasının ivedilikle yapılmaması 

¾ Çalışma ortamının fiziksel şartlarının iyileştirilmesi gerekliliği 

¾ Güven eksikliği 

¾ İlçemizde herhangi bir üniversitenin olmaması 

¾ Yeraltı ve yerüstü otoparkların yetersiz olması 

¾ Küçükçekmece halkının yönetime yeterince katılamaması 

¾ İlçemizin deniz ulaşımından kopuk olması 

¾ İlçedeki bilgilendirme tabelalarının yetersizliği 

¾ Belediye binasının depremsellik riski 

¾ Yapılan işlerin vatandaşlara tam olarak anlatılamaması ve tanıtılamaması 

¾ Belediyenin merkezi bir yerde olmaması 

¾ Kent bilgi sisteminin olmaması 

¾ Sanayi atıklarının arıtmaya tabi tutulmadan doğrudan göle atılması 

¾ Ortak kullanım alanlarının engellilerin kullanımına uygun olarak tasarlanmaması 

¾ Küçükçekmecelilik bilincinin gelişmemiş olması 

¾ Göl ve denize bağlı geçim kaynaklarının kullanılabilirliğinin azlığı 

¾ Denetim hizmetleri yetersizliği 

¾ Çalışanlar arası ücret dengesizliği ve alım gücü azalması 
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Tablo 6. Küçükçekmece Belediyesi’nin SWOT Analizi (Devam) 

Fırsatlar 

¾ Uluslararası spor ve kongreler için ev sahipliği  

¾ Büyük, küçük sanayi sitelerinin ilçe sınırları içerisinde olması ve ilçede 

yaşayanlara iş olanağı sağlaması 

¾ İç kumsal alanı olarak bilinen doğal bir kanala,  Küçükçekmece göl havzasına 

sahip olması 

¾ Küçükçekmece ilçesinin  E5-E6 (otoban) gibi ulaşım ağına sahip olması 

¾ Dünyanın en eski insan yerleşim alanlarına sahip olması arkeolojik ve turistik 

önemini artırıyor 

¾ Atatürk Havalimanına çok yakın mesafede olması 

¾ Şehircilik açısından güzel bir coğrafik yapısının bulunması 

¾ İlçe nüfusunun oldukça fazla oluşu ve genç nüfusun yoğunluğu 

¾ Kamu İhale Kanunu ile kaliteli hizmet alımı 

¾ Belediyeler, AB ve buna bağlı yasaların getirdiği zorunluluklara uyum sağlayacak 

(4734, 5018, 5393, 5216 sayılı kanunlar ve 5378 sayılı Özürlüler Yasası) 

¾ Bilgisayar ve internetin yaygın ve etkin kullanımı 

¾ Yeni personel yasasının çıkması 

¾ 5018 sayılı yasanın uygulamaya geçmesi (harcama yetkilisi kavramı) 

¾ Yeni kentsel dönüşüm alanlarının açılması ve Mortgage sistemi 

¾ Modern kentler için kentsel dönüşüm ihtiyacı 

¾ Ar-Ge çalışmalarının öneminin artması 

¾ Vergi kanunlarında meydana gelebilecek değişiklikler 

¾ Sivil toplum kuruluşları ile işbirliği 

¾ Engellilerin sosyal yaşama katılımı önem kazanacak 

¾ Kent Bilgi Sistemi’nin oluşturulması 

¾ Bilgi ve teknolojinin güvenlik alanında kullanımı 

¾ Kamuda bilgileri birlikte kullanma eğilimi 

¾ Çevrecilik bilincinin artması 

¾ Özelleştirme politikaları 

¾ Ulaşımda yeni çözümler 

¾ Spora verilen önemin artması 

¾ Uluslararası spor organizasyonlarının İstanbul’da yapılması 

¾ Milli gelirin artması 

¾ AB fonlarının kullanımı 

¾ Olası İstanbul depremi 

¾ Yerel yönetimler arası koordinasyon 

¾ Sosyal güvenlik çemberinde olmayanların fiilen dahil olmaları 
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Tablo 6. Küçükçekmece Belediyesi’nin SWOT Analizi (Devam) 

Tehditler 

¾ Binaların kalitesi çok kötü 

¾ Güvenlik ihtiyacının artması 

¾ Olası İstanbul depremi 

¾ Göç sorunu 

¾ Merkezi hükümetin ekonomik politikalarının değişmesi (kamu harcama politikası) 

¾ İşsizliğin artması 

¾ Kanunların sıkça değişmesi ve ihtiyaçları karşılayacak şekilde düzenlenmemesi 

¾ IMF kanunlarının vergi, sosyal güvenlik, bankacılık üzerindeki etkileri 

¾ Plansız yapılaşma 

¾ Enerji ve doğal kaynaklarının azalması ve paylaşımı hakkındaki sorunlar 

¾ Ortadoğu’daki siyasi ve askeri gelişmeler 

¾ Gelir dağılımındaki dengesizlik (yoksulluk) 

¾ Çin ekonomisinin ülkemizdeki etkisi 

¾ Seçimlerde belediye üst yönetiminin değişmesi 

¾ Organize suç ve terörizmin ekonomiye yansıyan olumsuz etkileri 

¾ Hükümetin erken seçime gitmesi 

¾ Genel seçimlerde değişik siyasi görüşün seçimi kazanması 

¾ Halkalı’da ilçe kurulması ile yönetim değişimi 

¾ İBB’ de olası yönetim değişimi 
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c. Paydaş Görüşleri 

Küçükçekmece Belediyesi’nin paydaş görüşlerini almak üzere Planlama Takımı ile 

yapılan paydaş analizi sonuçlarına göre hedef kitle belirlenerek bu hedef kitleye 

Küçükçekmece Belediyesi’ni değerlendirmek için oluşturulan sorular yöneltilmiştir.  

 

Belediye Meclis Salonu’nda yapılan paydaş toplantısı sırasında yaratıcı fikir oluşturma 

yöntem ve teknikleri kullanılarak, tüm katılımcıların çalışmalara başından sonuna kadar 

aktif katılımı sağlanmıştır. Katılımcılara aşağıda verilen 3 soru yöneltilmiştir; 

 

1. Nasıl bir Küçükçekmece ilçesi hayal ediyorsunuz, beklentileriniz nelerdir?  

2. Küçükçekmece Belediyesi’nin güçlü yönleri (üstünlükleri) nelerdir? 

3. Küçükçekmece Belediyesi’ni gelişmeye açık yönleri (eksiklikleri) nelerdir? 

 

 

3 ana başlık altında oluşan cevaplar Tablo 7, 8 ve  9’da verilmiştir. 
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Tablo 7. “Nasıl bir Küçükçekmece ilçesi hayal ediyorsunuz, beklentileriniz 

nelerdir?” Sorusuna Verilen Cevaplar 

İfade Sıklık 

Yeşil alanların artırılması 8 

Çarpık yapılaşmanın engellenerek, kentsel dönüşüm projelerinin tamamlanması 6 

Eğitim düzeyi yüksek, eğitim merkezlerinin ve yüksek öğrenim kurumlarının 

bulunduğu bir ilçe 
6 

Küçükçekmece Gölü’nün ve denizinin temizlenmesi 5 

Kültür merkezlerinin yapılması 5 

İlçemizin turizm merkezi haline gelmesi 5 

Hizmetleri Halkalı’da sona eren demiryolu hizmetlerinin modernize edilerek 

Altınşehir’e kadar uzatılması ve raylı ulaşım sistemini tamamlamış bir Küçükçekmece  
4 

Olimpiyat oyunlarının düzenlendiği ve mahallelerinde gençlere yönelik spor alanları 

bulunan bir ilçe 
4 

İşsizlik sorununa çare bulunan,  gelir seviyesi yüksek, fakirliğin olmadığı bir ilçe 3 

Deniz otobüslerinin Menekşe Sahili’nden Tekirdağ Saroz Körfezi’ne sefer yapması 3 

Bütün fabrikaların arıtma tesislerinin yapıldığı bir ilçe 3 

İlçemizin geleceği açısından siyasilerin ve sivil toplum örgütlerinin birlik ve 

beraberlik içerisinde olması 
3 

Depremsellik açısından güvenli yapılar oluşturularak, olası afet sonrası için boş 

merkezlerin bırakılması 
3 

Sağlık tesislerinin artırılması ve hizmetlerinin iyileştirilmesi 3 

İnsanlarımızın her açıdan yaşam kriterlerini yükseltecek, çocuklarına, gençlerine 

değer veren huzurlu ve güvenli bir ilçe 
3 

Konutların altlarında işyerlerinin olmadığı bir ilçe 3 

Kaldırım işgallerinin olmadığı, cadde ve sokak güvenliğinin sağlandığı bir ilçe 2 
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Tablo 7. “Nasıl bir Küçükçekmece ilçesi  hayal ediyorsunuz, beklentileriniz 

nelerdir?” Sorusuna Verilen Cevaplar (Devam) 

İfade Sıklık 

Havaalanı hattı bölgemizin gelişmesini engellemektedir. Atatürk Havaalanı’nın şehir 

merkezinin dışına alınması gerekli 
2 

Sokaklarında araçların park etmediği, otopark sayısı yeterli bir ilçe 2 

Sokak pazarları yerine, merkezi ve sağlıklı sabit yerlerin olması. İlçemizde sucu-

tüpçü gibi seyyar satıcılara bir düzen getirilmesini istiyoruz 
2 

Göl ve deniz ortak yatırımı yapılmış ve hizmete açılmış bir ilçe 2 

Tüm binaların dış görünümlerinin güzelleştiği bir ilçe 2 

Belediye yatırımları için referandum yapılması 1 

Yerel yönetimin fiziki ve sosyal çalışmalarının halkın denetimine sunulması 1 

Numaratajı bitmiş, sokak ve bina numaraları ile düzenlenmiş bir ilçe 1 

İlçemizde can ve mal güvenliğinin sağlanması 1 

İlçemizde özellikle aileler için Milli Eğitim, Kaymakamlık ve Belediye’nin  sosyo-

psikolojik anlamda eğitim çalışmaları yapması 
1 

Belediyemizin önündeki yıkılacak alanın Cumhuniyet Meydanı olarak düzenlenmesi 1 

Modern alışveriş merkezleri olan bir ilçe 1 

Nüfus sayımlarında, ilçe halkının yerinde sayılması, oy kullanmasının önemsenmesi 1 

Özürlü vatandaşlarımızın da özgürce yaşayabileceği bir Küçükçekmece 1 

İlçe yöneticilerinin halkın içinde sık sık dolaştığı bir ilçe 1 

Çevre bilinci gelişmiş bir toplum 1 

Altyapısı tam bitmiş bir ilçe 1 

Kentsel dönüşüm planı uygulanırken halkımızın en ufak bir şekilde mağdur 

edilmemesi 
1 

Ulaşım akslarında genel koordinasyonunun sağlanması. 1 

Çıkmaz sokakların kaldırılması 1 

Mahalle içinde kamyon, tanker, tır gibi araçların olmadığı bir ilçe 1 
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Tablo 8. “Küçükçekmece Belediyesi’nin güçlü yönleri (üstünlükleri) nelerdir?” 

Sorusuna Verilen Cevaplar  

İkitelli ve çevredeki sanayi bölgeleri 

Doğal alanlarının güçlü olması 

Küçükçekmece gölü 

Tarihi alan ve yapıların zenginliği 

Arsa üretilmesi 

Bakir alanların çok olması 

Havaalanımızın ilçeye yakın olması 

Raylı ulaşımın olması (tren) 

Olimpiyat alanının burada olması 

Kentsel dönüşümün Küçükçekmece’de yapılması 

Genç, dinamik, eğitimli nüfusa sahip olması ve bunların değerlendirilmesi 

Yeni imar planlarında gelişim ve yerleşime açık alanların olması 

Atakent ve Başakşehir mahallelerinin modern yapılaşması 

İlçenin E5 ve TEM yolu aksı arasında bulunması 

Sivil toplumun örgütlenmesinin fazla olması 

Belediyemizin geleceğe dönük vizyon çalışmaları  

Büyükşehir Belediyesi ile işbirliği yapılması 

Ormanlarımızın mevcut olması 

Büyükşehir Belediyesi’nin İETT otobüs garajının ilçede bulunması 

İlçemizde meslek lisesinin çok sayıda olması  

İlçede sosyal yardımlaşma vakfının olması 

İSMEK eğitim ve kadın hastalıkları merkezinin varlığı 

Gümrük bölgesinde olmamız 

Nükleer Araştırma Merkezi’nin ilçemizde bulunması 

Toplu konut projelerinin yoğun olması 
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Tablo 9. “Küçükçekmece Belediyesi’nin gelişmeye açık yönleri (eksiklikleri) 

nelerdir?” Sorusuna Verilen Cevaplar 

Spor aktiviteleri  ve tesisleri yetersiz 

İlçemizde ulaşım çok yetersiz, özellikle raylı sistem 

Kültürel ve sosyal donatıların yetersizliği 

Deniz ve gölün gerektiği gibi değerlendirilememesi 

Yeşil alanların yeterli olmaması 

Gölün temizlenmesi kirliliğinin giderilmesi 

Tarihi alanlarımızın tanıtılamaması  ve turizm potansiyelinin değerlendirilmemesi 

Semt pazarlarının kaldırılmaması 

Ayamama Deresi’nin ıslahının yapılamaması 

Çarpık yapılaşma 

Hurdalıkların kaldırılamaması  

Eğitim veren kurumların yeterli seviyede olmaması ve ilçede üniversite bulunmayışı 

İlçede işsizliğin önlenebilmesi için çalışmaların olmayışı 

Büyük ve küçükbaş hayvanların yetiştirilmesinin önüne geçilememesi, özellikle at 

arabaları 

Güvenlik için ilçede emniyet personeli ve araç gereç noksanlığı 

Özürlüler için eğitim merkezi, yol ve özel yerlerin olmayışı 

Devlet hastanesi olmayışı 

İş yerlerindeki arıtma tesislerin yeterli olmayışı 

Ulaşım yetersiz, yollar bakımsız 

Asayiş yetersiz 

İkitelli, Ayamama Deresi’nden zehirli atıklar denize gidiyor 

Yatırımların teşvik edilmemesi 

İlçemizde cadde ve sokakların aydınlatma konusunda zayıf kalması 

Doğal afet konusunda halkın bilinçli olmaması  

Yapılan yolların kısa sürede çökmesi 
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Tablo 9. “Küçükçekmece Belediyesi’nin gelişmeye açık yönleri (eksiklikleri) 

nelerdir?” Sorusuna Verilen Cevaplar (Devam) 

İlçemizde çok sayıda taş ocakları bulunmakta 

Altyapı yetersiz 

Yolların darlığına bağlı olarak trafik sorunu 

Altyapı olarak birimler arasında koordinasyon eksikliği 

Güçlü yerel basının olmaması 

Kuzey bölgede yaşayan insanların sosyal güvenceden yoksun olması ve yeterli sağlık 

hizmeti alamaması 

Sanayinin kirli atıklarının göle ve çevreye verdiği olumsuz etkiler 

Göl çevresinin imardan ve planlamadan uzak olması  

Kimsesiz ve madde bağımlısı çocuk ve gençlere yönelik topluma kazandırma 

projelerinin olmaması 

Otopark sayısının yetersizliği 

Toplu taşıma araçlarının yetersizliği 

Elektrik kablolarının yeraltında olmaması 

Kültür sanat etkinliklerine yeterince yatırım yapılmaması 

Depremden zarar gören okullarımız çoğunda güçlendirme yapılmamış olması 
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3. Küçükçekmece Belediyesi’nin Stratejik Amaçları 

a. Stratejik Amaçlar 

Stratejik amaçlar belirli bir zaman diliminde kurumun ulaşmayı hedeflediği sonuçlardır.  

Küçükçekmece Belediyesi’nin stratejik amaçları belirlenirken, kurum işlevini daha ileri 

götürecek nitelikte ve ulaşılabilir özellikte olmasına dikkat edilmiştir. Planlama Takımı,  

daha önce oluşturdukları misyon ve vizyon ifadelerini dikkate alarak, beyin fırtınası 

yöntemi ile Küçükçekmece Belediyesi’nin stratejik amaçlarını  şu şekilde belirledi: 

 

1. Planlı gelişmeyi gerçekleştirerek çağdaş bir kent yaratmak 

2. Küçükçekmeceliler’in yaşam standardını yükseltmek  

3. Belediye hizmetlerinde etkinliği ve verimliliği artırmak 

4. Cazibe merkezi haline gelmek 

 

b. Stratejik Amaçlara İlişkin Performans Kriterleri 

Stratejik amaçların belirlenmesinin ardından Planlama Takımı stratejik amaçlara ilişkin 

performans kriterleri çalışması yapmış ve bu kriterlerin son 5 yıllık değerlerini 

sorgulamıştır. Planlama takımının belirlediği performans kriterleri Tablo 10’da 

verilmiştir.  

 

Bu performans kriterlerine ilişkin son 5 yıllık değerler Planlama Takımı tarafından 

belediye arşivlerinden çıkarılmıştır. Performans kriterlerinin son beş yıllık değerleri 

Tablo 11’da verilmiştir. Performans kriterlerine ait hiçbir değer mevcut değilse “_” 

ifadesi kullanılmıştır.  

 

Tablo 10. Küçükçekmece Belediyesi’nin Performans Kriterleri 

Planlı gelişmeyi gerçekleştirerek çağdaş bir kent yaratmak 

¾ Revize edilmiş plan alanı oranı (revizyonu yapılmış plan alanı/revizyonu yapılması 

gereken plan alanı) 

¾ Planlı alan oranı (planlı alan/ilçe alanı) 

¾ Güçlendirilen binaların oranı (güçlendirilen bina sayısı / güçlendirilmesi gereken bina 

sayısı) 

¾ Kentsel yenileme oranı (yenilemesi yapılmış alan/ yenilenmesi gereken alan) 



Küçükçekmece Belediyesi Stratejik Planı Ağustos 2006  
Süreç Raporu 

 

   

HHH İİİZZZMMMEEETTTEEE   ÖÖÖZZZEEELLL  

29

Tablo 10. Küçükçekmece Belediyesi’nin Performans Kriterleri (Devam) 

Küçükçekmeceliler’in yaşam standardını yükseltmek 

¾ Mevcut tesislerin kullanım oranı (ziyaretçi sayısı/kapasite) 

¾ Mevcut tesislerden memnuniyet oranı (anket sonuçları) 

¾ Kişi başına düşen yeşil alan (metrekare/kişi) 

¾ Kişi başına düşen kültürel tesis alanı (metrekare/kişi) 

¾ Kişi başına düşen spor tesisi alanı (metrekare/kişi) 

¾ Kişi başına düşen eğitim tesis alanı (metrekare/kişi) 

¾ Kişi başına düşen sağlık tesis alanı (metrekare/kişi) 

¾ Kavşak oranı (yapılan kavşak sayısı/projelendirilmiş kavşak sayısı) 

¾ Otopark alanı  

¾ Yağmur suyu kanalları gerçekleştirme oranı (yapılan /planlanan) 

¾ Pis su kanalları gerçekleştirme oranı (yapılan /planlanan) 

¾ Yolların iyileştirilme oranı (iyileştirilen yol/iyileştirilmesi gereken yol) 

¾ Sağlık taraması yapılan nüfus oranı (tarama yapılan kişi sayısı/nüfus) 

¾ Hayvan sağlığına yönelik uygulamaların sayısı 

Belediye hizmetlerinde etkinliği ve verimliliği artırmak 

¾ Gelirlerin tahsilat oranı (tahsilat/tahakkuk) 

¾ Özgelirlerin bütçeye oranı 

¾ Personel giderlerinin bütçeye oranı 

¾ Çalışanların memnuniyet oranı 

¾ Çalışanların (işçi-memur) aldıkları eğitim (kişi.saat/yıl) 

¾ Bütçenin gerçekleşme oranı 

¾ Çalışanlardan gelen önerilerin hayata geçirilme oranı 

¾ Zamanlamasını ve ödeneğini aşmayan projelerin oranı 

¾ Küçükçekmeceliler’in memnuniyet oranı 

Cazibe merkezi haline gelmek 

¾ Restore edilen tarihi ve kültür varlıklarının sayısı  

¾ Doğal değerlerimizi ön plana çıkaracak gerçekleştirilmiş proje sayısı 

¾ Arıtma tesisi bulunan işyerlerinin oranı  

¾ Denetlenen işyeri oranı (denetlenen işyeri sayısı/toplam işyeri sayısı) 
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Tablo 11. Stratejik Amaçlara İlişkin Performans Kriterlerinin Son 5 Yıllık Değerleri 

Performans Kriterleri 2001 2002 2003 2004 2005 

Revize edilmiş plan alanı oranı (revizyonu yapılmış 
plan alanı/revizyonu yapılması gereken plan alanı) _ _ _ _ % 79 

Planlı alan oranı (planlı alan/ilçe alanı) % 34,87 % 34,87 % 39,51 % 39,51 % 49 

Güçlendirilen binaların oranı (güçlendirilen bina 
sayısı / güçlendirilmesi gereken bina sayısı) 89 adet _ _ _ _ 

Kentsel yenileme oranı (yenilemesi yapılmış alan/ 
yenilenmesi gereken alan) _ _ _ _ 147/10.000 

Mevcut tesislerin kullanım oranı (ziyaretçi 
sayısı/kapasite) _ _ _ _ % 60 

Mevcut tesislerden memnuniyet oranı (anket 
sonuçları) _ _ _ _ % 80 

Kişi başına düşen yeşil alan (metrekare/kişi) _ _ _ _ _ 

Kişi başına düşen kültürel tesis alanı 
(metrekare/kişi) _ _ _ _ 4.500/600.000 

Kişi başına düşen spor tesisi alanı (metrekare/kişi) _ _ _ _ 77.200/600.000 

Kişi başına düşen eğitim tesis alanı 
(metrekare/kişi) _ _ _ _ 642.000/600.000 

Kişi başına düşen sağlık tesis alanı (metrekare/kişi) _ _ _ _ 45 adet 
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Tablo 11. Stratejik Amaçlara İlişkin Performans Kriterlerinin Son 5 Yıllık Değerleri (Devam) 

Performans Kriterleri 2001 2002 2003 2004 2005 

Kavşak oranı (yapılan kavşak 
sayısı/projelendirilmiş kavşak sayısı) _ _ _ _ 1/9 

Otopark alanı  _ _ _ _ 4.500 araçlık 

Yağmur suyu kanalları gerçekleştirme oranı 
(yapılan /planlanan) _ _ _ % 100 % 100 

Pis su kanalları gerçekleştirme oranı (yapılan 
/planlanan) _ _ _ % 100 % 100 

Yolların iyileştirilme oranı (iyileştirilen 
yol/iyileştirilmesi gereken yol) _ _ _ 93 km 108 km 

Sağlık taraması yapılan nüfus oranı (tarama yapılan 
kişi sayısı/nüfus) _ _ _ _ 18.000/110.000 

Hayvan sağlığına yönelik uygulamaların sayısı 162 380 3131 4.568 5.092 

Gelirlerin tahsilat oranı (tahsilat/tahakkuk) % 72 % 67 % 58 % 72 % 82 

Özgelirlerin bütçeye oranı % 19,6 % 12,55 % 28,85 % 18,90 % 34,73 

Personel giderlerinin bütçeye oranı % 32,15 % 29,61 % 29,00 % 24,76 % 24,32 
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Tablo 11. Stratejik Amaçlara İlişkin Performans Kriterlerinin Son 5 Yıllık Değerleri (Devam) 

Performans Kriterleri 2001 2002 2003 2004 2005 

Çalışanların memnuniyet oranı _ _ _ _ _ 

Çalışanların (işçi-memur) aldıkları eğitim 
(kişi.saat/yıl) _ 59 kişi/2 gün 123 kişi/5 gün 273 kişi/18 gün 332 kişi/3 gün 

Bütçenin gerçekleşme oranı (Gider) % 54,87 % 59,20 % 71,72 % 56,80 % 74,97 

Bütçenin gerçekleşme oranı (Gelir) % 50,03 % 66,80 % 61,39 % 54,91 % 90,71 

Çalışanlardan gelen önerilerin hayata geçirilme 
oranı _ _ _ _ _ 

Zamanlamasını ve ödeneğini aşmayan projelerin 
oranı _ _ _ _ _ 

Küçükçekmeceliler’in memnuniyet oranı _ _ _ _ % 50 

Restore edilen tarihi ve kültür varlıklarının sayısı  _ _ _ _ _ 

Doğal değerlerimizi ön plana çıkaracak 
gerçekleştirilmiş proje sayısı _ _ _ _ 1 

Arıtma tesisi bulunan işyerlerinin oranı  _ _ _ _ _ 

Denetlenen işyeri oranı (denetlenen işyeri 
sayısı/toplam işyeri sayısı) 6.290/11.118 6.975/21.298 14.103/20.672 19.009/24.483 7.743/26.818 
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c. Performans Kriterlerine İlişkin Hedefler 

 

Küçükçekmece Belediyesi’nin performans kriterlerine ilişkin hedefleri, 2006 yılından 

başlayarak önümüzdeki 5 yıl için belirlenmiştir.  

 

Kriterlere ilişkin hedef belirlenememişse “veri yoktur” ibaresi, bazı yıllara ait hedefler 

tam olarak öngörülememişse “_” işareti konulmuştur. 

 

Hedefler yıllar bazında rakamsal olarak Tablo 12’de verilmiştir.  
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Tablo 12. Performans Kriterlerine İlişkin 5 Yıllık Hedefler 

Performans Kriterleri 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Revize edilmiş plan alanı oranı (revizyonu yapılmış 
plan alanı/revizyonu yapılması gereken plan alanı) % 91,50 % 100 _ _ _ _ 

Planlı alan oranı (planlı alan/ilçe alanı) % 52,30 % 62 % 85,28 % 100 _ _ 

Güçlendirilen binaların oranı (güçlendirilen bina 
sayısı / güçlendirilmesi gereken bina sayısı) Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok 

Kentsel yenileme oranı (yenilemesi yapılmış alan/ 
yenilenmesi gereken alan) 140/10.000 _ _ 190/10.000 _ 240/10.000 

Mevcut tesislerin kullanım oranı (ziyaretçi 
sayısı/kapasite) % 70 % 75 % 80 % 80 % 80 % 80 

Mevcut tesislerden memnuniyet oranı (anket 
sonuçları) % 85 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 

Kişi başına düşen yeşil alan (metrekare/kişi) 
286.749/ 
600.000 
(0,48) 

786.749/ 
600.000 
(1,31) 

1.286.749/ 
600.000 
(2,14) 

_ _ _ 

Kişi başına düşen kültürel tesis alanı 
(metrekare/kişi) 0.04 0.05 0.07 _ _ _ 

Kişi başına düşen spor tesisi alanı (metrekare/kişi) 0.17 0.20 0.22 _ _ _ 

Kişi başına düşen eğitim tesis alanı 
(metrekare/kişi) 1.07 1.08 1.09 1.09 1.09 1.09 

Kişi başına düşen sağlık tesis alanı (metrekare/kişi) _ _ _ _ _ _ 
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Tablo 12. Performans Kriterlerine İlişkin 5 Yıllık Hedefler (Devam) 

Performans Kriterleri 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Kavşak oranı (yapılan kavşak 
sayısı/projelendirilmiş kavşak sayısı) 

6/20         
(% 30) 

13/20         
(% 65) 

15/20         
(% 75) 

20/20         
(% 100) _ _ 

Otopark alanı (araç sayısı) 1.800/34.000   
(% 5)  

4.450/34.000    
(% 13)  

7.950/34.000    
(% 23) 

11.950/34.000 
(% 35) _ _ 

Yağmur suyu kanalları gerçekleştirme oranı 
(yapılan /planlanan) (metre) 

60.000/130.00
0 (% 46) 

100.000/130.000 
(% 76) 

120.000/130.000 
(% 92) 

130.000/130.000 
(% 100) _ _ 

Pis su kanalları gerçekleştirme oranı (yapılan 
/planlanan) (metre) 

11.000/30.800  
(% 36) 

24.000/30.800   
(% 77) 

28.000/30.800   
(% 90) 

30.800/30.800   
(% 100) _ _ 

Yolların iyileştirilme oranı (iyileştirilen 
yol/iyileştirilmesi gereken yol) (km) 

95/375       
(% 25 )        

200/375        
(% 53) 

290/375        
(% 77) 

375/375 
(% 100) _ _ 

Sağlık taraması yapılan nüfus oranı (tarama 
yapılan kişi sayısı/nüfus) 

59.000/ 
110.000 

20.000/ 
110.000 

20.000/ 
110.000 

20.000/ 
110.000 

20.000/ 
110.000 

20.000/ 
110.000 

Hayvan sağlığına yönelik uygulamaların sayısı 6.391 7.350 8.452 9.720 11.178 12.885 

Gelirlerin tahsilat oranı (tahsilat/tahakkuk) % 84 % 86 % 89 % 90 % 91 % 93 

Özgelirlerin bütçeye oranı % 35 % 35 % 36 % 36 % 37 % 38 

Personel giderlerinin bütçeye oranı % 18 % 16 % 14 _ _ _ 
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Tablo 12. Performans Kriterlerine İlişkin 5 Yıllık Hedefler (Devam) 

Performans Kriterleri 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Çalışanların memnuniyet oranı % 79 % 80 % 90 _ _ _ 

Çalışanların (işçi-memur) aldıkları eğitim 
(kişi.saat/yıl) Veri yok 8 saat Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok 

Bütçenin gerçekleşme oranı (gider) % 90 % 95 % 95 % 95 _ _ 

Bütçenin gerçekleşme oranı (gelir) % 90 % 95 % 95 % 95 _ _ 

Çalışanlardan gelen önerilerin hayata geçirilme 
oranı Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok 

Zamanlamasını ve ödeneğini aşmayan projelerin 
oranı % 50 % 50 _ _ _ _ 

Küçükçekmeceliler’in memnuniyet oranı % 50 % 70 % 80 % 80 _ _ 

Restore edilen tarihi ve kültür varlıklarının sayısı  1 1 1 _ _ _ 

Doğal değerlerimizi ön plana çıkaracak 
gerçekleştirilmiş proje sayısı 3 3 1 _ _ _ 

Arıtma tesisi bulunan işyerlerinin oranı  Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok 

Denetlenen işyeri oranı (denetlenen işyeri 
sayısı/toplam işyeri sayısı) 

11.054/ 
27.892 

13.295/ 
29.205 

14.449/ 
30.132 

17.003/ 
32.280 

19.963/ 
34.059 

27.123/ 
38.981 
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4. Küçükçekmece Belediyesi’nin Stratejileri 

a. Stratejilerin Belirlenmesi 

Stratejiler; stratejik amaçlara ulaşmak için izlenecek politikaları/yöntemleri ifade eder. 

Stratejik amaçlar ve stratejiler 3 - 5 yılı kapsayan, birbirleriyle uyumlu ifadeler 

olmalıdır.  

 

Stratejiler, SWOT analizleri ve paydaş görüşlerinden hareketle ağaç diyagramı yöntemi 

kullanılarak belirlenmiştir. Örnek ağaç diyagramı Şekil 1’de verilmiştir.  
 

Grup halinde karar alma tekniklerinden biri olan ağaç diyagramı;  

 

¾ Bir stratejik amaca ulaşılabilmesi için oluşturulacak stratejilerin doğru ve 

eksiksiz biçimde belirlenmesine olanak verir, 

¾ Ortaya konacak alternatif yolların herkesçe benimsenmesini kolaylaştırır 

¾ Belirlenecek stratejilerin üçüncü taraflar üzerindeki inandırıcılığını ve ikna 

ediciliğini artırır. 

 

Stratejilerin belirlenmesi çalışmalarına Planlama Takımı’nın yanısıra belediyenin farklı 

birimlerinde görevli personel de destek vermiş ve her birimin çalışma boyunca temsil 

edilmesi sağlanmıştır.  

 

Ayrıca ağaç diyagramları kullanırken şu noktalara dikkat edildi.  

 

¾ Önerilen stratejilerin uygulanabilirliğini göz önünde bulundurmak, 

¾ Ortaya konan düşünceleri yaratıcı fikirlerle desteklemek, 

¾ Stratejileri kademeli biçimde ayrıntılandırmak, 

¾ Diyagramı baştan sona inceleyerek eksik ya da gereksiz stratejiler olup 

olmadığını kontrol etmek. 
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Şekil 1. Örnek Ağaç Diyagramı 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yaşam standardı yüksek, yaşanabilir ve güvenli bir çevrenin 
yaratılması

Sanayi alanlarının düzenlenmesi

Altyapı sorunlarının çözülmesi ve eksikliklerin giderilmesi

Şehiriçi ulaşımının etkin ve verimli bir planlamayla 
rahatlatılması

Göl ve kumsala yeni işlevler kazandırılarak  düzenlenmesi ve turizm açısından 
cazibe merkezi haline getirilmesi
Mevcut çarpık yapıların rehabilitasyonu ve plansız bölgelerdeki yapıların kentsel 
dönüşüm projeleriyle yenilenmesi

Sokak pazarları yerine, merkezi ve sağlıklı sabit yerlerin olması

Belediyemizin önündeki  ulaşıma kapatılan yolun meydan olarak düzenlenmesi

Kaldırım işgallerinin olmadığı, her türlü cadde ve sokak güvenliğimizin sağlandığı
huzurlu bir ilçe

Altyapıların tamamının sayısal ortama aktarılması

Yerleşim alanlarındaki sanayi tesisleri ve atölyelerin  şehir dışına taşınması

Sanayi atıklarının çevreye zarar vermeyecek şekilde depolanması için gerekli 
tedbirlerin alınması

Yağmur suyu ve atık su kanallarının tamamlanması

Otoparkların yeraltına alınarak  yaya ve taşıt trafiğinin rahatlatılması

Raylı, deniz, kara, toplu ulaşımı tamamlanmış bir Küçükçekmece

Sokak isimlerinin ve bina numaralarının düzenlendiği numarataj sisteminin olması

Kanalet ve derelerin ıslahı

Tüm havai hatların (enerji ve haberleşme) yeraltına alınması

Çocuk oyun alanı, park, bahçe, yeşil alan ve sosyal donatı alanlarının sayısının 
artırılması
Özürlü vatandaşlarımızın da günlük hayatında rahatlıkla yaşayabileceği  mekanların 
yaratılması

Yolları geniş, sinyalizasyonu tamamlanmış, sokaklarında arabaların  park etmediği 
(otoparkların olduğu) bir ilçe  haline gelmesi

Modern cadde, sokak tasarım ve uygulamalarının yapılması
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b. Stratejilerin Önceliklendirilmesi 

Ağaç diyagramı kullanılarak belirlenen stratejiler daha sonra matris diyagramları 

yardımıyla gözden geçirilerek konsolide edildi. 

 

Matris diyagramları farklı veri grupları arasındaki ilişkilerin tanımlanarak, durumun daha 

net anlaşılmasına olanak veren bir karar verme tekniğidir. Bu aşamada matris 

diyagramlarının kullanılması; 

¾ Stratejilerin yapısına uygun verileri ve ilişkileri göz önünde bulundurarak 

¾ İlişkileri mantıksal sırasına göre değerlendirmeyi, 

¾ Değerlendirmeler sırasında olabildiğince nesnel olmayı, 

¾ Değerlendirmelerin uzlaşı ile yapılması sağlamıştır.  

 

Bu aşamada stratejiler ile stratejik amaçlar arasındaki ilişkinin niteliği Planlama Takımı 

tarafından puanlama yardımıyla belirlenmiştir. Önceliklendirme puanı olarak şunlar 

kullanılmıştır.  

¾ Kuvvetli İlişki = 9 Puan 

¾ Normal İlişki= 3 Puan  

¾ Zayıf İlişki = 1 Puan 

Örnek matris diyagramı Şekil 2’de gösterilmiştir.  

Şekil 2. Örnek Matris Diyagramı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şehiriçi ulaşımının etkin ve verimli bir planlamayla 
rahatlatılması

Yaşam standardı yüksek, yaşanabilir ve güvenli bir çevrenin 
yaratılması

Altyapı sorunlarının çözülmesi ve eksikliklerin giderilmesi

Sanayi alanlarının düzenlenmesi

9

9

9

3

24

32

22

8

2

1

3

4

3

9

3

3

9

3

9

1

3

9

1

1

Planlı gelişmeyi 
gerçekleştirerek 
çağdaş bir kent 

yaratmak

Öncelik 
Puanı

Öncelik 
Sırası

Küçükçekme-
celiler'in
yaşam 

standardını
yükseltmek

Belediye 
hizmetlerinde 

etkinliği ve 
verimliliği 
artırmak

Cazibe 
merkezi haline 

gelmek

Belirlenen Stratejiler ve Bunların 
Stratejik Amaçları Destekleme 
Düzeyine Göre Önceliği
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c. Stratejilerin Stratejik Amaçlarla İlişkilendirilmesi  

Stratejiler birden çok stratejik amaca hizmet edebilir. Bu nedenle stratejilerin 

önceliklendirilmesi ve konsolidasyonu yapıldıktan sonra stratejiler ve stratejik amaçlar 

ilişkilendirilmiştir.  

 
Küçükçekmece Belediyesi’nin stratejilerinin hangi stratejik amaçlarla ilişkili olduğu 

Tablo 13’te gösterilmiştir. 
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Tablo 13. Stratejik Amaç – Strateji İlişkisi 

 

 

Planlı gelişm
eyi 

gerçekleştirerek 

çağdaş bir kent 

yaratm
ak 

Küçükçekm
eceliler’in 

yaşam
 standardını 

yükseltm
ek 

Belediye 

hizm
etlerinde 

etkinliği ve verim
liliği 

artırm
ak 

Cazibe m
erkezi 

haline gelm
ek 

İlçe sınırları içindeki çarpık yapılaşmanın giderilmesi için bu alanlara yönelik kentsel 

dönüşüm projeleri uygulanması 
9 9  9 

İlçe ulaşımında mevcut ulaşım sistemlerinde gerekli iyileştirmelerin yapılması ve alternatif 

yol ve araçlar (deniz, raylı sistem) devreye alınarak trafik sorununun çözülmesi 
9 9  9 

İlçe sınırları içindeki yerleşim yerlerinin işlevsel sosyal donatılarla zenginleştirilmesi  9 9  9 

Altyapı sorunlarının çözülmesi ve eksikliklerin giderilmesi 9 9   

Olası bir afet durumunda oluşacak zararların önlenmesi ile müdahale ve kurtarma 

çalışmalarına yönelik gerekli hazırlıkların  yapılması 
9    

İlçedeki çevre koruma bilincinin artırılmasıyla temizlik hizmet kalitesinin yükseltilmesi ve 

çevresel atıkların ekonomiye kazandırılması 
9    

Koruyucu ve tedavi edici sağlık hizmetlerinin sunulması konusunda merkezi yönetimin 

sağladığı hizmetlere ek sağlık hizmetlerinin Küçükçekmece halkına sunulması  
 9   

Stratejiler 

Stratejik Amaçlar 
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Tablo 13. Stratejik Amaç – Strateji İlişkisi (Devam) 

 

 

Planlı gelişm
eyi 

gerçekleştirerek 

çağdaş bir kent 

yaratm
ak 

Küçükçekm
eceliler’in 

yaşam
 standardını 

yükseltm
ek 

Belediye 

hizm
etlerinde 

etkinliği ve verim
liliği 

artırm
ak 

Cazibe m
erkezi 

haline gelm
ek 

İlçedeki örgün ve mesleki eğitim kalitesinin artırılması  9   

İlçedeki kültürel etkinliklerin geliştirilmesi  9  9 

Küçükçekmece'yi bir cazibe merkezi haline getirecek altyapı unsurları ve turizm 

etkinliklerinin yaşama geçirilmesi, gezilmeye ve görülmeye değer tarihi ve coğrafi 

unsurların rehabilitasyonu ve tanıtımının sağlanması  

 9  9 

Belediye hizmetlerinin elektronik ortama alınması ve doğrudan kolay bir şekilde 

ulaşılmasının sağlanması  
  9  

İstihdam olanakları yaratmada ilgili kurum ve kuruluşlarla koordinasyon sağlanması  9   

Uluslararası fon ve finans kaynaklarıyla ilişki kurulması   9 9  

Yurtiçi ve yurtdışındaki yerel yönetimlerle ilişki kurularak  bilgi ve teknoloji kazanımı 

elde edilmesi ve kültürel etkileşim sağlanması  
  9  

Stratejiler 

Stratejik Amaçlar 
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Tablo 13. Stratejik Amaç – Strateji İlişkisi (Devam) 

 

 

Planlı gelişm
eyi 

gerçekleştirerek 

çağdaş bir kent 

yaratm
ak 

Küçükçekm
eceliler’in 

yaşam
 standardını 

yükseltm
ek 

Belediye 

hizm
etlerinde 

etkinliği ve verim
liliği 

artırm
ak 

Cazibe m
erkezi 

haline gelm
ek 

İlçede gerçekleştirilen Sosyal Yardım Projeleri'nin çeşitlendirilmesi ve kapsamının 

genişletilmesi 
 9   

Liderlik ve çalışan yönetimi sistem ve uygulamalarının geliştirilmesi   9  

Stratejik planlama ve bütçe sürecinin etkin yönetilmesi   9  

Organizasyon ve norm kadro çalışmasının yapılması   9  

Belediye hizmet ve uygulamalarının planlanması ve uygulanması süreçlerinin halkın 

katılımına ve denetimine açılması  
  9  

Tedarik süreçlerinin iyileştirilmesi   9  

Kurumiçi iletişimin geliştirilmesi   9  

Kurumiçi elektronik iletişim alt yapısının geliştirilmesi   9  

Stratejiler 

Stratejik Amaçlar 
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5. Küçükçekmece Belediyesi’nin Eylem Planları / Faaliyetleri 

Stratejilerin önceliklendirilmesi ve stratejik amaçlarla ilişkisinin kurulmasının ardından bu 

stratejilerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli faaliyetler yine ağaç diyagramı yöntemiyle 

Planlama Takımı tarafından belirlenmiştir. Küçükçekmece Belediyesi’nin stratejilerine 

ilişkin eylem planları veya faaliyetleri Tablo 14’te verilmiştir. 

 

Ayrıca çalışma boyunca tüm strateji ve eylemler alt kademelere açılarak 

ayrıntılandırılmıştır. Strateji ve eylemlerin açılımı Ek 1’de ayrıntılı olarak verilmiştir.  

 

Tablo 14. Küçükçekmece Belediyesi’nin Eylem Planları/Faaliyetleri 

1. İlçe sınırları içindeki çarpık yapılaşmanın giderilmesi için bu alanlara yönelik kentsel 
dönüşüm projeleri uygulanması 
¾ Kent ve coğrafi bilgi sisteminin kurulması 
¾ Yarımburgaz Kentsel Dönüşüm Projesi 
¾ 2006'da 5000'lik planı tamamlanacak Altınşehir Kentsel Dönüşüm Projesi'nin uygulama 

aşamasına getirilmesi 
¾ Yerleşim alanlarındaki sanayi tesislerinin Sanayi Bakanlığı, Valilik ve Belediye işbirliği 

ile yeni organize sanayi bölgeleri oluşturularak bu alanlara taşınmasının sağlanması 
¾ Konutların altlarında imalathanelerin olmadığı bir ilçe oluşturulması 
¾ Kaldırım işgallerinin olmadığı, cadde ve sokak trafiği güvenliğinin sağlandığı huzurlu 

bir ilçe yaratılması 
¾ Bölgemizin mimari görüntüsünün Küçükçekmece kimliğine uygun hale getirilmesi ve 

görsel kirlilikten arındırılması 

2. İlçe ulaşımında mevcut ulaşım sistemlerinde gerekli iyileştirmelerin yapılması ve 
alternatif yol ve araçlar (deniz, raylı sistem) devreye alınarak trafik sorununun 
çözülmesi 
¾ Karayolu, raylı sistemler ve deniz yolları arasındaki koordinasyonun sağlanması (İBB 

Ulaşım Daire Başkanlığı ile birlikte UKOME kararlarının alınması ) 
¾ İç Kumsal Projesi tasarımının yaşama geçirilmesi ile deniz ulaşım araçları vasıtasıyla 

yolcu taşımacılığına başlanması  
¾ Yol üst yapısının tamamlanması ve bakım onarımının yapılması 
¾ İlçe genelindeki trafik ve sinyalizasyonunun tamamlanması  
¾ Engelli vatandaşların ulaşım hizmetlerinden etkin biçimde yararlanabilmesi için gerekli 

düzenlemelerin yapılması  
¾ İlçedeki otopark sorununa çözüm bulunması  
¾ Vatandaşların trafik kural ve uygulamaları konusunda bilinçlendirilmesinin sağlanması 
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Tablo 14. Küçükçekmece Belediyesi’nin Eylem Planları/Faaliyetleri (Devam) 

3. İlçe sınırları içindeki yerleşim yerlerinin işlevsel sosyal donatılarla 
zenginleştirilmesi 
¾ İlçemizde çocuk oyun alanı, park, bahçe ve yeşil alanların sayısının artırılması  
¾ Küçükçekmece-Sefaköy Bölgesi'ndeki mevcut park ve yeşil alanların bakım 

onarımlarının yapılması 
¾ Halkalı-İkitelli Bölgesindeki mevcut park ve yeşil alanların bakım 

onarımlarının yapılması 
¾ Spor alanı ve tesislerinin artırılması  
¾ İlçe sınırları içinde kültürel faaliyetlerin gerçekleştirilebileceği mekanların 

çoğaltılması  
¾ Sokak pazarları yerine, merkezi, sağlıklı, sabit pazar yerlerinin oluşturulması 

4. Altyapı sorunlarının çözülmesi ve eksikliklerin giderilmesi 
¾ Öncelikli dere islahı çalışmalarına yönelik olarak İBB ve İSKİ ile koordinasyon 

çalışmalarının yürütülmesi ve ıslah çalışmalarının gerçekleştirilmesinin 
sağlanması 

¾ Yağmur suyu kanallarının tamamlanması  
¾ Tüm fabrikaların arıtma tesislerinin yapılmasının sağlanması amacıyla 

denetim ve yasal yaptırımların etkin biçimde uygulanması suretiyle ilgili 
kuruluşların bu doğrultuda yönlendirilmesi 

¾ İSKİ tarafından yapılacak pis su kanal çalışmalarının takip edilmesi 

5. Olası bir afet durumunda oluşacak zararların önlenmesi ile müdahale ve 
kurtarma çalışmalarına yönelik gerekli hazırlıkların  yapılması 
¾ Yapılacak önceliklendirme doğrultusunda yapı güçlendirme çalışmaları 

gerçekleştirilerek olası bir depreme karşı hazırlıklı olunması  
¾ Olası bir deprem ya da benzeri afet durumunda çıkabilecek altyapı kaynaklı 

sorunlara yönelik önlemlerin alınması  
¾ Afet sonrası müdahale ve kurtarma çalışmalarına yönelik hazırlıkların 

yapılması 

6. İlçedeki çevre koruma bilincinin artırılmasıyla temizlik hizmet kalitesinin 
yükseltilmesi ve çevresel atıkların ekonomiye kazandırılması 
¾ Çevre bilinci gelişmiş bir toplum yaratma yönünde bilinçlendirme ve 

denetim faaliyetlerinin yapılması  
¾ Toplanan çevresel atıkların ekonomik biçimde değerlendirilebilmesi 

amacıyla, atıkların kaynağında ayrıştırılmasına yönelik bilincin ve 
uygulamaların geliştirilmesi  

¾ Temizlik hizmet kalitesinin yükseltilmesi 
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Tablo 14. Küçükçekmece Belediyesi’nin Eylem Planları/Faaliyetleri (Devam) 

7. Koruyucu ve tedavi edici sağlık hizmetlerinin sunulması konusunda merkezi 
yönetimin sağladığı hizmetlere ek sağlık hizmetlerinin Küçükçekmece halkına 
sunulması 
¾ Sunulan insan ve hayvan sağlığı hizmetlerinin çeşitlendirilmesi ve kapsamının 

geliştirilmesi 
¾ Sağlık tesisi (sağlık ocağı, dispanser ve hastanelerin) sayısının artırılması 

8. İlçedeki örgün ve mesleki eğitim kalitesinin artırılması 
¾ İlçe bünyesindeki okulların sayısal olarak çoğaltılması ve eğitim kalitesinin 

artırılmasına yönelik katkı verilmesi  
¾ Meslek edindirme ve toplumsal bilinçlendirme eğitimleri (bilgisayar 

eğitimleri, otelcilik ve rehberlik eğitimleri, tekstil kursları, inşaat ustalığı / 
kalfalığı eğitimleri, İngilizce eğitimleri, gıda işletmeleri çalışanlarına yönelik 
eğitimler) verilmesi (İSMEK) 

9. İlçedeki kültürel etkinliklerin geliştirilmesi 
¾ Kitap/ dergi basımı ve dağıtımı  
¾ İstanbul ve Çanakkale'ye düzenlenen tarihi ve kültürel turların devam 

ettirilmesi ile halkın bilgilendirilmesi 

10. Küçükçekmece'yi bir cazibe merkezi haline getirecek altyapı unsurları ve 
turizm etkinliklerinin yaşama geçirilmesi, gezilmeye ve görülmeye değer tarihi 
ve coğrafi unsurların rehabilitasyonu ve tanıtımının sağlanması 
¾ Küçükçekmece Gölü’nün temizlenmesi ve etrafında yeşil alanlar ve sosyal 

donatılar oluşturulmasına yönelik İç-Dış Kumsal Projesi'nin İBB ile koordineli 
olarak yaşama geçirilmesi 

¾ Küçükçekmece Göl Festivali'nin düzenlenmesi ve kalıcı hale getirilmesi  
¾ Sazlıdere Baraj Gölü'nün etrafında yeşil alanlar oluşturulması  
¾ Tarihi mağaraların ve diğer alanların yeniden ele alınıp, her yönüyle ilçeye 

kazandırılması  
¾ İlçede restorasyon çalışmalarının yapılması 
¾ Küçükçekmece Halk Koşusu'nun düzenlenmesi ve kalıcı hale getirilmesi  
¾ Küçükçekmece Gölü'nün, deniz uçaklarının inip kalkabileceği bir duruma 

getirilmesi  
¾ Havaalanı otelciliğinin teşvik edilmesi 
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Tablo 14. Küçükçekmece Belediyesi’nin Eylem Planları/Faaliyetleri (Devam) 

11. Belediye hizmetlerinin elektronik ortama alınması ve doğrudan kolay bir şekilde 
ulaşılmasının sağlanması 
¾ Küçükçekmece halkının elektronik işlemleri kullanmasının teşvik edilmesi  
¾ Vergi Ödemeleri Modülü'nün kullanımının yaygınlaştırılması  
¾ Şikayet Takip Modülü yazılımının hazırlanarak devreye alınması 
¾ İş yeri çalışma ruhsat başvurularının İnternet ortamından alınmasına yönelik 

yazılımın hazırlanması ve uygulamanın başlaması 
¾ İnternet'te bilgilendirmeye (başvuru belgeleri, sosyal faaliyetler, ihaleler, 

belediye encümeni ve belediye meclisi çalışmaları, belediye faaliyet raporları  
vb.) yönelik güncel bilgilerin toplanması ve web sitesinin güncellenmesi 

12. İstihdam olanakları yaratmada ilgili kurum ve kuruluşlarla koordinasyon 
sağlanması 
¾ İstihdam başvurularının yapılacağı ortamın hazırlanması ve başvuruların 

analizinin yapılması 
¾ Arz ile talebin buluşturulması 

13. Uluslararası fon ve finans kaynaklarıyla ilişki kurulması 
¾ Sosyal gelişime yönelik projelerin bu konuda finansal destek sağlayan (AB, 

Dünya Bankası vb.) uluslararası kuruluşlara tanıtılması  
¾ Yatırım projelerinin finansmanına yönelik olarak yabancı yatırımcı ve finansal 

kuruluşlarla işbirlikleri geliştirilmesi  
¾ Bölgesel ve sürdürülebilir kalkınma projelerinin finansmanına yönelik olarak 

yabancı yatırımcı ve finansal kuruluşlarla işbirlikleri geliştirilmesi   

14. Yurtiçi ve yurtdışındaki yerel yönetimlerle ilişki kurularak  bilgi ve teknoloji 
kazanımı elde edilmesi ve kültürel etkileşim sağlanması 
¾ Benzer koşulları / sorunları / süreçleri yaşayan kentlerin yerel yönetimleriyle 

ilişki kurulması  
¾ Belirli teknolojilerin kullanımı konusunda başarılı uygulamaları olan kentlerin 

yerel yönetimleriyle ilişki kurulması  
¾ Uluslararası kongre, sempozyum ve benzeri organizasyonların 

Küçükçekmece'de düzenlenmesi  
¾ Balkan ülkelerindeki kentlerin yerel yönetimleriyle kültürel etkileşim ve 

işbirliği sağlamaya yönelik ilişkilerin kurulması 

15. İlçede gerçekleştirilen Sosyal Yardım Projeleri'nin çeşitlendirilmesi ve 
kapsamının genişletilmesi 
¾ Kültür Merkezleri'nde verilen sosyal yardım hizmetlerinin çeşitlendirilmesi ve 

kapsamının genişletilmesi 
¾ İlçede yürütülen sosyal projelerin geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesi 
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Tablo 14. Küçükçekmece Belediyesi’nin Eylem Planları/Faaliyetleri (Devam) 

16. Liderlik ve çalışan yönetimi sistem ve uygulamalarının geliştirilmesi 
¾ Atama sürecinin etkinliğinin artırılması 
¾ İşe alma sürecinin etkinliğinin artırılması 
¾ Performans Değerlendirme Sistemi'nin uygulamaya alınması 
¾ Öneri Sistemi'nin kurulması ve uygulamaya alınması 
¾ Çalışanlara yönelik eğitim planlaması yapılması 

17. Stratejik planlama ve bütçe sürecinin etkin yönetilmesi 
¾ Stratejik planlama sürecinin ve planının paylaşılması 
¾ Stratejik plan izleme sürecinin devreye alınması 
¾ Stratejik planının kendisinin ve izleme raporlarının KÇB İnternet Sitesi'nde 

halkın bilgisine sunulması 

18. Organizasyon ve norm kadro çalışmasının yapılması 
¾ Yeni organizasyon şeması ve norm kadro sayılarının belirlenmesi 
¾ Yeni organizasyon şemasına göre bölüm çalışma yönetmeliklerinin 

oluşturulması ve güncellenmesi 
¾ Ar-Ge fonksiyonunun, tüm belediye birimlerinin yapı ve işleyişinin sürekli 

iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yapar hale gelmesinin sağlanması  
¾ Bütçe ve stratejik planın güncellenmesi 

19. Belediye hizmet ve uygulamalarının planlanması ve uygulanması süreçlerinin 
halkın katılımına ve denetimine açılması 
¾ Vatandaşın tercihlerini belirtebileceği (elektronik oylama / referandum) bir 

platformun oluşturulması  
¾ Vatandaş memnuniyeti anket çalışması yapılması 
¾ 2008 Yılı Stratejik Planı'nın gözden geçirilmesi aşaması öncesinde paydaşların 

görüşlerinin alınması 
¾ Halkın, Stratejik Plan ve uygulamasına yönelik görüşlerinin değerlendirilmesi 

20. Tedarik süreçlerinin iyileştirilmesi 
¾ 2006'da tasarlanan Belediye Taşeron/Tedarikçi Değerlendirme Sistemi'nin 

devreye alınması 

21. Kurum içi iletişimin geliştirilmesi 

¾ Kurum içi koordinasyon faaliyetleri yapılması 
¾ Sosyal faaliyetlerin yapılması 
¾ KÇB iç iletişim gazetesinin çıkarılması (basılı veya elektronik) 

22. Kurum içi elektronik iletişim alt yapısının geliştirilmesi 
¾ Kurum dışından gelen evrakların elektronik ortama alınarak, bu ortamda 

dağıtımının sağlanması 
¾ Vatandaş Bilgi Bankası (Veri Tabanı) oluşturulması 
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6. Küçükçekmece Belediyesi’nin Zaman Planı  

Belirlenen faaliyetlerin performans göstergeleri, zaman planı (2007 hedefleri, ne zaman 

biteceği)  ve faaliyetleri gerçekleştirecek olan sorumlu müdürlükler Tablo 15’de  

verilmiştir. 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı 

  Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş 
Tarihi Sorumlu Birim 

St
ra

te
ji

 İlçe sınırları içindeki çarpık 
yapılaşmanın giderilmesi için bu 
alanlara yönelik kentsel dönüşüm 
projeleri uygulanması 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; Çarpık 
Yapılaşmanın Giderilmesine Yönelik Yıllık Proje 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı; Kentsel Yenileme 
Oranı (Yenilemesi Yapılmış Alan/ Yenilenmesi Gereken 
Alan); Plana Uygun Yapılaşma Oranı (İskan Almış Bina 
Sayısı/ Toplam Bina Sayısı); Revize Edilmiş Plan Alanı 
Oranı (Revizyonu Yapılmış Plan Alanı/ Revizyonu 
Yapılması Gereken Plan Alanı) 

%70; %100; 140 hektar 
/10000 hektar; 2008 
Ölçülecek; %100 

2008 Başkan Yardımcısı 
Hüseyin Oflaz 

Kent Coğrafi Bilgi Sistemi’nin kurulması Kent ve Coğrafi Bilgi Sistemi’nin Kurulmasına Yönelik 
Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı 100% 2008 Emlak ve İstimlak 

Müdürlüğü 

Yarımburgaz Kentsel Dönüşüm Projesi Kentsel Dönüşüm Proje Hedeflerinin Gerçekleşme 
Oranı 100% 2007 Plan ve Proje 

Müdürlüğü 

2006'da 5000'lik planı tamamlanacak 
Altınşehir Kentsel Dönüşüm Projesi'nin 
uygulama aşamasına getirilmesi 

Kentsel Dönüşüm Projesinin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 100% 2007 Plan ve Proje 

Müdürlüğü 

İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü  

Yerleşim alanlarındaki sanayi tesislerinin 
Sanayi Bakanlığı, Valilik ve Belediye 
işbirliği ile yeni organize sanayi bölgeleri 
oluşturularak bu alanlara taşınmasının 
sağlanması 

Sanayi Kuruluşlarının Yerleşim Alanları Dışına 
Çıkarılmasına Yönelik Projelerin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

Halkalı ve Dereboyu 
Caddeleri ile 5 Yol 
Bölgesi İmar 
Planları'nda gerekli 
düzenlemelerin 
yapılması 

2009 
Zabıta Müdürlüğü 

Konutların altlarında imalathanelerin 
olmadığı bir ilçe oluşturulması 

İmalathanelerin Konut Alanları Dışına Çıkarılmasına 
Yönelik Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı 100% 2009 İktisat ve Küşat 

Müdürlüğü 

Kaldırım işgallerinin olmadığı, cadde ve 
sokak trafiği güvenliğinin sağlandığı 
huzurlu bir ilçe yaratılması 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; Kaldırım 
İşgallerinin Ortadan Kaldırılmasına Yönelik 
Çalışmaların Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 2009 Zabıta 
Müdürrlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Bölgemizin mimari görüntüsünün 
Küçükçekmece kimliğine uygun hale 
getirilmesi ve görsel kirlilikten 
arındırılması 

Mimari Görüntünün Belirlenmesine Yönelik 
Çalışmaların Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% 2008 İmar ve Şehircilik 

Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 

  Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş 
Tarihi Sorumlu Birim 

St
ra

te
ji

 İlçe ulaşımında mevcut ulaşım sistemlerinde 
gerekli iyileştirmelerin yapılması ve alternatif 
yol ve araçlar (deniz, raylı sistem) devreye 
alınarak trafik sorununun çözülmesi 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; Ulaşım 
Projelerinin Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı %70; %100 Sürekli 

Başkan 
Yardımcısı  
Enver Şengül 

Karayolu, raylı sistemler ve deniz yolları 
arasındaki koordinasyonun sağlanması (İBB Ulaşım 
daire başkanlığı ile birlikte UKOME kararlarının 
alınması ) 

Koordinasyon Çalışmalarının Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 100% 2011 Fen İşleri 

Müdürlüğü 

İç Kumsal Projesi tasarımının yaşama geçirilmesi 
ile deniz ulaşım araçları vasıtasıyla yolcu 
taşımacılığına başlanması  

İç Kumsal Projesi'nin Yıllık Hedeflerinin 
Tamamlanma Oranı 

İBB ile görüşmelerin 
başlatılması  2011 Fen İşleri 

Müdürlüğü 

Yol üst yapısının tamamlanması ve bakım 
onarımının yapılması 

Yol Üst Yapısı Çalışmaları Yıllık Hedeflerinin 
Tamamlanma Oranı; Yolların İyileştirme Oranı 
(İyileştirilen Yol/ İyileştirilmesi Gereken Yol) (km) 

%100; 105/375 (%28) Sürekli Fen İşleri 
Müdürlüğü 

İlçe genelindeki trafik ve sinyalizasyonunun 
tamamlanması  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; Trafik ve 
Sinyalizasyon Projelerinin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

70%, %100 2007 Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Engelli vatandaşların ulaşım hizmetlerinden etkin 

biçimde yararlanabilmesi için gerekli 
düzenlemelerin yapılması  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı, 
Düzenleme Çalışmaları Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

70%; %100 Sürekli 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Fen İşleri 
Müdürlüğü İlçedeki otopark sorununa çözüm bulunması  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; Otopark 
Alanı (Araç Sayısı); Otopark Projeleri Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

%70; 2650/34000 
(%8); %100 2010 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Vatandaşların trafik kural ve uygulamaları 
konusunda bilinçlendirilmesinin sağlanması  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı, Katılımcı 
Sayısı %70, 50000 2010 Fen İşleri 

Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 
  Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu Birim 

St
ra

te
ji

 

İlçe sınırları içindeki yerleşim yerlerinin 
işlevsel sosyal donatılarla zenginleştirilmesi  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet 
Oranı; Sosyal Donatılar 
Oluşturulmasına İlişkin Projelerin 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme 
Oranı 

%70; %100 Sürekli 
Başkan 
Yardımcısı 
Enver Şengül 

İlçemizde çocuk oyun alanı, park, bahçe ve 
yeşil alanların sayısının artırılması  

Kişi Başına Düşen Yeşil Alan 
(Metrekare/Kişi), Oyun Alanı-Park-
Bahçe-Yeşil Alanlara İlişkin Projelerin 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme 
Oranı 

28.000.000/600.000; 
%100 Sürekli 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Küçükçekmece-Sefaköy Bölgesi'ndeki mevcut 
park ve yeşil alanların bakım onarımlarının 
yapılması 

Park Adeti, Alan (m2) 35 park, 87000m2 Sürekli 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Halkalı-İkitelli Bölgesindeki mevcut park ve 
yeşil alanların bakım onarımlarının yapılması Park Adeti, Alan (m2) 21 park, 108000m2 Sürekli 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Spor alanı ve tesislerinin artırılması  Kişi Başına Düşen Spor Tesisi Alanı 
(Metrekare/Kişi) 122.200/600.000 2007 Fen İşleri 

Müdürlüğü 

İlçe sınırları içinde kültürel faaliyetlerin 
gerçekleştirilebileceği mekanların çoğaltılması  

Kişi Başına Düşen Kültürel Tesis Alanı 
(Metrekare/Kişi) 32.000/600.000 Sürekli Fen İşleri 

Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Sokak pazarları yerine, merkezi, sağlıklı, sabit 
pazar yerlerinin oluşturulması  

Sabit Pazar Yeri Projeleri 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% 2007 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 
 Strateji Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu Birim 

St
ra

te
ji

 

Altyapı sorunlarının çözülmesi ve eksikliklerin 
giderilmesi  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet 
Oranı; Altyapı Projeleri Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 Sürekli 
Başkan 
yardımcısı 
Enver Şengül 

Öncelikli dere islahı çalışmalarına yönelik olarak İBB 
ve İSKİ ile koordinasyon çalışmalarının yürütülmesi ve 
ıslah çalışmalarının gerçekleştirilmesinin sağlanması 

Dere Islahı Projelerinin Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% 2008 Fen İşleri 

Müdürlüğü 

Yağmur suyu kanallarının tamamlanması  

Kanal Projelerinin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı, Yağmur Suyu 
Kanalları Gerçekleştirme Oranı 
(Yapılan/Planlanan) (Metre); Pis Su 
Kanalları Gerçekleştirme Oranı 
(Yapılan/ Planlanan) 

%100,  
40000/130000 
(%30) 

2010 Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Tüm fabrikaların arıtma tesislerinin yapılmasının 
sağlanması amacıyla denetim ve yasal yaptırımların 
etkin biçimde uygulanması suretiyle ilgili kuruluşların 
bu doğrultuda yönlendirilmesi 

Arıtma Tesisi Bulunan İşyerlerinin 
Oranı (Arıtma Tesisi Olan Fabrika 
Sayısı/Arıtma Tesisi Olması Gereken 
Fabrika Sayısı) 

60% Sürekli İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

İSKİ tarafından yapılan/yapılacak pis su kanal 
çalışmalarının takip edilmesi 

Pis Su Kanalları Gerçekleştirme Oranı 
(Yapılan/ Planlanan) 

13000/30800 
(%42) Sürekli Fen İşleri 

Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 

  Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu Birim 

St
ra

te
ji

 Olası bir afet durumunda oluşacak 
zararların önlenmesi ile müdahale ve 
kurtarma çalışmalarına yönelik gerekli 
hazırlıkların  yapılması 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Afet Yönetimine ilişkin Yıllık Hedeflerin 
Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 Sürekli Başkan Yardımcısı 
Ali Rıza Altunel 

Emlak ve İstimlak 
Müdürlüğü Yapılacak önceliklendirme 

doğrultusunda yapı güçlendirme 
çalışmaları gerçekleştirilerek olası bir 
depreme karşı hazırlıklı olunması  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Güçlendirilen Binaların Oranı 
(Güçlendirilen Bina Sayısı/ 
Güçlendirilmesi Gereken Bina Sayısı) 

%70, 5/45 Sürekli 

İmar ve Şehircilik 
Müdürlüğü 

Olası bir deprem ya da benzeri afet 
durumunda çıkabilecek altyapı kaynaklı 
sorunlara yönelik önlemlerin alınması  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Afet Önlemleri ile İlgili Yıllık Hedeflerin 
Gerçekleşme Oranı 

%70; Geçici 
Ruhsatların İptali ve 
Ruhsatsız 
İşyerlerinin 
Faaliyetletten Men 
Edilmesi 

Sürekli İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü Fa

al
iy

et
le

r 

Afet sonrası müdahale ve kurtarma 
çalışmalarına yönelik hazırlıkların 
yapılması  

Afet Sonrası Müdahale ve Kurtarma 
Hazırlıklarına İlişkin Yıllık Hedeflerin 
Tamamlanma Oranı 

Afetlerde 
Faydalanılabilecek 
Alanların 
Oluşturulması, 
Uzman Personel 
Yetiştirilmesi 

Sürekli 
İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 

  Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu 
Birim 

 

İlçedeki Çevre Koruma Bilincinin 
Artırılmasıyla Temizlik Hizmet 
Kalitesinin Yükseltilmesi ve Çevresel 
Atıkların Ekonomiye Kazandırılması 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; Hizmet 
Kalitesi ve Atıkların Değerlendirilmesiyle ilgili 
Projelerin Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 Sürekli 
Başkan 
Yardımcısı 
Recep Köse 

Çevre bilinci gelişmiş bir toplum yaratma 
yönünde bilinçlendirme ve denetim 
faaliyetlerinin yapılması  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Bilinçlendirme Çalışmalarında Erişilen Vatandaş 
Sayısı 

%70, 30.6250 Sürekli 
Temizlik 
İşleri 
Müdürlüğü 

Toplanan çevresel atıkların ekonomik 
biçimde değerlendirilebilmesi amacıyla, 
atıkların kaynağında ayrıştırılmasına 
yönelik bilincin ve uygulamaların 
geliştirilmesi  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Atıklardan Elde Edilen Gelir, Toplanan Atık 
Miktarı 

%70; 2160 ton Sürekli 
Temizlik 
İşleri 
Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Temizlik hizmet kalitesinin yükseltilmesi Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı 70% Sürekli 
Temizlik 
İşleri 
Müdürlüğü 

 

Koruyucu ve tedavi edici sağlık 
hizmetlerinin sunulması konusunda 
merkezi yönetimin sağladığı hizmetlere 
ek sağlık hizmetlerinin Küçükçekmece 
halkına sunulması  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Koruyucu ve Tedavi Edici Ek Sağlık Hizmetleri 
Projelerinin Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme 
Oranı) 

%70; %100 Sürekli 
Başkan 
Yardımcısı 
Recep Köse 

Sunulan insan ve hayvan sağlığı 
hizmetlerinin çeşitlendirilmesi ve 
kapsamının geliştirilmesi 

Sağlık Hizmetlerinin Geliştirilmesine Yönelik 
Projelerin Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı; 
Sağlık Taraması Yapılanların Oranı (Tarama 
Yapılan Kişi Sayısı/ Nüfus) 

100%; 20000/110000 Sürekli Sağlık İşleri 
Müdürlüğü 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Sağlık tesisi (sağlık ocağı, dispanser ve 
hastanelerin) sayısının artırılması  

Kişi Başına Düşen Sağlık Tesis Alanı (Metrekare/ 
Kişi); Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı 

Küçükçekmece, Halkalı, 
Sefaköy ve Halkalı Toplu 
Konut Bölgelerindeki Sağlık 
Tesislerinin Tamamlanması 

2012 

Sağlık İşleri 
Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 

  Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu Birim 

St
ra

te
ji

 

İlçedeki Örgün ve Mesleki Eğitim 
Kalitesinin Artırılması 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Eğitim Kalitesini Artırmaya Yönelik 
Projelerin Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme 
Oranı 

%70; 100% Sürekli Başkan Yardımcısı 
Ali Rıza Altunel 

İlçe bünyesindeki okulların sayısal olarak 
çoğaltılması ve eğitim kalitesinin 
artırılmasına yönelik katkı verilmesi  

Kişi Başına Eğitim Tesis Alanı( Metrekare/ 
Kişi) 652.000/600.000 Sürekli Emlak ve İstimlak 

Müdürlüğü 

Basın Yayın Halkla 
İlişkiler Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Meslek edindirme ve toplumsal 
bilinçlendirme eğitimleri (Bilgisayar 
Eğitimleri,Otelcilik ve Rehberlik 
Eğitimleri,Tekstil Kursları,İnşaat Ustalığı 
/ Kalfalığı Eğitimleri,İngilizce Eğitimleri, 
Gıda İşletmeleri çalışanlarına yönelik 
eğitimler) verilmesi (İSMEK)  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Eğitimlere Katılan Kişi Sayısı %70, 11.000 Sürekli 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

St
ra

te
ji

 

İlçedeki kültürel etkinliklerin 
geliştirilmesi 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Kültürel Etkinliklere Yönelik Yıllık 
Hedeflerin Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 Sürekli Başkan Yardımcısı 
Recep Köse 

Kitap/Dergi Basımı ve Dağıtımı  Baskı Adeti/ Planlanan Baskı Adeti 100% Sürekli Basın Yayın Halkla 
İlişkiler Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

İstanbul ve Çanakkale'ye düzenlenen 
tarihi ve kültürel turların devam 
ettirilmesi ile halkın bilgilendirilmesi 

Gezilere Katılan Kişi Sayısı 15000 Sürekli Basın Yayın Halkla 
İlişkiler Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 
 

 Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş 
Tarihi Sorumlu Birim 

St
ra

te
ji

 Küçükçekmece'yi bir cazibe merkezi haline 
getirecek altyapı unsurları ve turizm 
etkinliklerinin yaşama geçirilmesi, gezilmeye 
ve görülmeye değer tarihi ve coğrafi unsurların 
rehabilitasyonu ve tanıtımının sağlanması  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Doğal Değerlerimizi Ön Plana Çıkaracak 
Gerçekleştirilmiş Proje Sayısı 

%70; 3 Sürekli Başkan Yardımcısı 
Recep Köse 

Küçükçekmece Gölü’nün temizlenmesi ve etrafında 
yeşil alanlar ve sosyal donatılar oluşturulmasına 
yönelik İç-Dış Kumsal Projesi'nin İBB ile koordineli 
olarak yaşama geçirilmesi 

İç-Dış Kumsal Projesi Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

İç-Dış Kumsal Projesi İmar 
Planı'nın Tamamlanması 2011 Emlak ve İstimlak 

Müdürlüğü 

Küçükçekmece Göl Festivali'nin düzenlenmesi ve 
kalıcı hale getirilmesi  

Yıllık Festival Hedeflerinin Gerçekleşme 
Oranı, Katılımcı Sayısı/Gün 

Festival Projesinin 
Hazırlanması; 5000 Kişi/ Gün Sürekli Basın Yayın Halkla 

İlişkiler Müdürlüğü 

Sazlıdere Baraj Gölü'nün etrafında yeşil alanlar 
oluşturulması  Dikilen Ağaç Sayısı 9.000 Adet 2007 Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Tarihi mağaraların ve diğer alanların yeniden ele 
alınıp, her yönüyle ilçeye kazandırılması  

Tarihi Mağaralarla İlgili Çalışmaların Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı, Doğal 
Değerlerimizi Ön Plana Çıkaracak 
Gerçekleştirilmiş Proje Sayısı 

1/5000 İmar Planı'nın 
Tamamlanması; 3 2008 Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

İlçede Restorasyon çalışmalarının yapılması Yıllık restorasyon çalışmalarının 
tamamlanması 

Tamamlanma (Mimar Sinan 
Köprüsü, Papaz Köprüsü, 
Baruthane); İzin Alma (Ziraat 
Mektebi, Abdüsselam Camii)  

Sürekli Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Küçükçekmece Halk Koşusu'nun düzenlenmesi ve 
kalıcı hale getirilmesi  

Yıllık Halk Koşusu Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı, Katılımcı Sayısı 

Halk Koşusu'nun tasarlanması 
ve düzenlenmesi; 5000 Sürekli Basın Yayın Halkla 

İlişkiler Müdürlüğü 

Küçükçekmece Gölü'nün, deniz uçaklarının inip 
kalkabileceği bir duruma getirilmesi  Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı Proje Planının Tasarlanması 2008 Emlak ve İstimlak 

Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Havaalanı otelciliğinin teşvik edilmesi  İnşaat Ruhsatı Alan Otel İlave 7 Otel ruhsatı Verilmesi Sürekli Emlak ve İstimlak 
Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 
 

 Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu Birim 

 S
tr

at
ej

i 

Belediye hizmetlerinin elektronik ortama alınması ve 
doğrudan kolay bir şekilde ulaşılmasının sağlanması  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı, Belediye 
Hizmetlerinin Elektronik Ortama Alınmasına 
Yönelik Yıllık Proje Hedeflerinin Gerçekleşme 
Oranı 

70%; %100 Sürekli 
Başkan 
Yardımcısı Halil 
Ortaç 

Küçükçekmece halkının elektronik işlemleri 
kullanmasının teşvik edilmesi  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı, Katılımcı 
Sayısı %70 Sürekli Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü Vergi Ödemeleri Modülü'nün kullanımının 

yaygınlaştırılması  
Kullanıcı Sayısı; Modül Kullanımıyla Toplanan 
Vergi/ Toplam Vergi Tahsilatı 1.000; %5 Sürekli 

Gelirler 
Müdürlüğü 

Şikayet Takip Modülü yazılımının hazırlanarak 
devreye alınması 

Şikayet Takip Modülü Çalışmasının Tamamlanma 
Oranı 100% 2007 Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

İş yeri çalışma ruhsat başvurularının İnternet 
ortamından alınmasına yönelik yazılımın 
hazırlanması ve uygulamanın başlaması 

İnternet Üzerinden İş Yeri Çalışma Ruhsat 
başvurularının Alınması Projesinin Tamamlanma 
Oranı, Alınan Başvuru Sayısı 

%100, %4 2007 Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

İnternet'te bilgilendirmeye (başvuru belgeleri, sosyal 
faaliyetler, ihaleler, belediye encümeni ve belediye 
meclisi çalışmaları, belediye faaliyet raporları   vb.) 
yönelik güncel bilgilerin toplanması ve web sitesinin 
güncellenmesi  

Gerçekleştirilen Web Sitesi Güncellemeleri/ 
Gerçekleştirilmesi Planlanan Güncellemeler 100% Sürekli 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 
 

 Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu Birim 

 S
tr

at
ej

i İstihdam olanakları yaratmada ilgili 
kurum ve kuruluşlarla koordinasyon 
sağlanması 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı, 
Belediye Aracılığıyla Gerçekleştirilen İşe 
Yerleştirmelerin Sayısı 

%70; 300 Sürekli Başkan Yardımcısı 
Ali Rıza Altunel 

İstihdam başvurularının yapılacağı ortamın 
hazırlanması ve başvuruların analizinin 
yapılması 

Başvuru Toplanması ve Analizine Yönelik 
Projelerin Yıllık hedeflerinin Gerçekleşme 
Oranı 

100% Sürekli Basın Yayın Halkla 
İlişkiler Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Arz ile talebin buluşturulması  Yönlendirilen Talepler/ Toplam İşgücü 
Talebi 

300 talebin 
karşılanması Sürekli İnsan Kaynakları ve

Eğitim Müdürlüğü 

  S
tr

at
ej

i 

Uluslararası fon ve finans kaynaklarıyla 
ilişki kurulması  

Uluslararası Kaynaklardan Elde Edilen Fon 
Miktarı 100.000 Euro Sürekli Başkan Yardımcısı 

Hüseyin Oflaz 

Sosyal gelişime yönelik projelerin bu 
konuda finansal destek sağlayan (AB, 
Dünya Bankası vb.) uluslararası kuruluşlara 
tanıtılması  

Projelerin Tanıtıldığı Kuruluş Sayısı 5 kuruluş Sürekli Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Yatırım projelerinin finansmanına yönelik 
olarak yabancı yatırımcı ve finansal 
kuruluşlarla işbirlikleri geliştirilmesi  

Uluslararası Kaynaklardan Elde Edilen Fon 
Miktarı 100.000 Euro Sürekli Plan ve Proje 

Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Bölgesel ve sürdürülebilir kalkınma 
projelerinin finansmanına yönelik olarak 
yabancı yatırımcı ve finansal kuruluşlarla 
işbirlikleri geliştirilmesi  

İşbirliği Kurulan Kuruluş Sayısı En az 2 kuruluş Sürekli Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

 



Küçükçekmece Belediyesi Stratejik Planı                                                                                   Ağustos 2006 
Süreç Raporu   

 

   

HHH İİİZZZMMMEEETTTEEE   ÖÖÖZZZEEELLL  

60

Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 
 

 Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş 
Tarihi Sorumlu Birim 

  S
tr

at
ej

i Yurtiçi ve yurtdışındaki yerel yönetimlerle 
ilişki kurularak  bilgi ve teknoloji kazanımı 
elde edilmesi ve kültürel etkileşim 
sağlanması  

Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı; İlişki 
Kurulan Kurum Sayısı; Gerçekleştirilen 
Sempozyum Sayısı 

%100; Kapsamlı Bir 
Rapor Hazırlanması; 

2; 2 
Sürekli 

Başkan 
Yardımcısı 

Hüseyin Oflaz 

Benzer koşulları / sorunları / süreçleri 
yaşayan kentlerin yerel yönetimleriyle ilişki 
kurulması  

Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı; İlişki 
Kurulan Kurum Sayısı 

%100; Kapsamlı Bir 
Rapor Hazırlanması;1 Sürekli Plan ve Proje 

Müdürlüğü 

Belirli teknolojilerin kullanımı konusunda 
başarılı uygulamaları olan kentlerin yerel 
yönetimleriyle ilişki kurulması  

Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı; İlişki 
Kurulan Kurum Sayısı 

%100; Kapsamlı Bir 
Rapor Hazırlanması; 1 Sürekli Plan ve Proje 

Müdürlüğü 

Uluslararası kongre, sempozyum ve benzeri 
organizasyonların Küçükçekmece'de 
düzenlenmesi  

Gerçekleştirilen Sempozyum Sayısı 2 Sürekli Plan ve Proje 
Müdürlüğü Fa

al
iy

et
le

r 

Balkan ülkelerindeki kentlerin yerel 
yönetimleriyle kültürel etkileşim ve işbirliği 
sağlamaya yönelik ilişkilerin kurulması  

İlişki Kurulan Kurum Sayısı 

Kosova Mamuşa, 
Yunanistan Komotini 

veya Gümülcine 
Belediyeleri 

Sürekli Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

  S
tr

at
ej

i 

İlçede gerçekleştirilen Sosyal Yardım 
Projeleri'nin çeşitlendirilmesi ve kapsamının 
genişletilmesi 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Sosyal Yardım Projelerinin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

70%; %100 Sürekli 
Başkan 

Yardımcısı 
Recep Köse 

Kültür Merkezleri'nde verilen sosyal yardım 
hizmetlerinin çeşitlendirilmesi ve kapsamının 
genişletilmesi 

Kültür Merkezleri'nde Sunulan Sosyal Yardım 
Hizmetlerine Yönelik Yıllık Hedeflerin 
Gerçekleşme Oranı 

100% Sürekli 
Basın Yayın 

Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

İlçede yürütülen sosyal projelerin 
geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesi 

İlçedeki Sosyal Yardım Projeleri ile İlgili Yıllık 
Hedeflerin Gerçekleşme Oranı 100% Sürekli 

İnsan 
Kaynakları ve 
Eğitim 
Müdürlüğü 



Küçükçekmece Belediyesi Stratejik Planı                                                                                   Ağustos 2006 
Süreç Raporu   

 

   

HHH İİİZZZMMMEEETTTEEE   ÖÖÖZZZEEELLL  

61

Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 

 

 

 Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu Birim 

   
St

ra
te

ji
 

Liderlik ve Çalışan Yönetimi Sistem ve 
Uygulamalarının Geliştirilmesi Çalışanların Memnuniyet Oranı 80% Sürekli Başkan Yardımcısı 

Ali Rıza Altunel 

Atama sürecinin etkinliğinin artırılması Çalışan Memnuniyeti Anketi 51. Soru Puanı 60% Sürekli 
İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

İşe alma sürecinin etkinliğinin artırılması Çalışan Memnuniyeti Anketi 32. Soru Puanı 60% Sürekli 
İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Performans Değerlendirme Sistemi'nin 
uygulamaya alınması Projenin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Öneri Sistemi'nin kurulması ve 
uygulamaya alınması 

Çalışanlardan Gelen Önerilerin Hayata 
Geçirilme Oranı; Alınan Öneri Sayısı/ 
Toplam Memur ve İşçi Sayısı 

%30; 2 2007 
İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Çalışanlara yönelik Eğitim Planlaması 
Yapılması 

Çalışanların (İşçi-Memur) Aldıkları Eğitim 
(Kişi.Saat/ Yıl) 8 saat Sürekli 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 
 

 Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu Birim 

  S
tr

at
ej

i 

Stratejik Planlama ve Bütçe Sürecinin 
Etkin Yönetilmesi 

Zamanlamasını ve Ödeneğini Aşmayan 
Projelerin Oranı; Bütçenin Gerçekleşme 
Oranı (Gelir-Gider) 

%50; %95 Sürekli Başkan Yardımcısı 
Mubin Dursun 

Stratejik planlama sürecinin ve planının 
paylaşılması 

Yıllık Paylaşım Hedeflerinin Gerçekleşme 
Oranı 100% Sürekli Hesap İşleri 

Müdürlüğü 

Stratejik plan izleme sürecinin devreye 
alınması 

Stratejik Plan İzleme Süreci ile İlgili Yıllık 
Hedeflerin Tamamlanma Oranı 100% 2007 Hesap İşleri 

Müdürlüğü 

2006'da tasarlanan stratejik plan izleme 
sürecinin eğitiminin verilmesi 

Eğitim Verilen Kişi Sayısı/ Eğitim Verilmesi 
Planlanan Kişi Sayısı;  100% 2007 Hesap İşleri 

Müdürlüğü 

Stratejik plan izleme sürecinin devreye 
alınması 

Planlanan İzleme Faaliyetlerinin 
Gerçekleşme Oranı 100% 2007 Hesap İşleri 

Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Stratejik planının kendisinin ve izleme 
raporlarının KÇB İnternet Sitesi'nde halkın 
bilgisine sunulması 

Çalışmanın Tamamlanma Oranı 100% 2007 Basın Yayın Halkla 
İlişkiler Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 
 

 Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu Birim 

   
St

ra
te

ji
 

Organizasyon ve Norm Kadro 
Çalışmasının Yapılması Personel Giderlerinin Bütçeye Oranı 16% Sürekli Başkan Yardımcısı 

Ali Rıza Altunel 

Yeni organizasyon şeması ve norm kadro 
sayılarının belirlenmesi Personel Giderlerinin Bütçeye Oranı 16% Sürekli İnsan Kaynakları ve

Eğitim Müdürlüğü 

Yeni organizasyon şemasına göre bölüm 
çalışma yönetmeliklerinin oluşturulması ve 
güncellenmesi 

Oluşturulan-Güncellenen Çalışma 
Yönetmelikleri/ Bütün Çalışma 
Yönetmelikleri 

100% Sürekli İnsan Kaynakları ve
Eğitim Müdürlüğü 

Ar-Ge fonksiyonunun, tüm belediye 
birimlerinin yapı ve işleyişinin sürekli 
iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yapar 
hale gelmesinin sağlanması  

Ar-ge Fonksiyonuna Yönelik Yıllık Hedeflerin
Gerçekleşme Oranı 100% Sürekli İnsan Kaynakları ve

Eğitim Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Bütçe ve Stratejik Plan'ın güncellenmesi  Güncelleme Çalışmalarının Tamamlanması 100% Sürekli Hesap İşleri 
Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 
  Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu Birim 

St
ra

te
ji

 

Belediye hizmet ve uygulamalarının 
planlanması ve uygulanması süreçlerinin 
halkın katılımına ve denetimine açılması  

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı 70% Sürekli Başkan Yardımcısı 
Recep Köse 

Vatandaşın tercihlerini belirtebileceği 
(elektronik oylama / referandum) bir 
platformun oluşturulması  

Elektronik Oylamalara Katılan Kişi Sayısı/ 
Toplam Vatandaş Sayısı Binde 1 Sürekli Basın Yayın Halkla 

İlişkiler Müdürlüğü 

Vatandaş Memnuniyeti Anket Çalışması 
Yapılması Katılımcı Sayısı/ Toplam Vatandaş Sayısı 15.000/600.000 Sürekli Basın Yayın Halkla 

İlişkiler Müdürlüğü 

2008 Yılı Stratejik Planı'nın gözden 
geçirilmesi aşaması öncesinde paydaşların 
görüşlerinin alınması 

Çalışmaya Katılan Paydaş Sayısı 150 kişi Sürekli Hesap İşleri 
Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Halkın Stratejik Plan ve uygulamasına 
yönelik görüşlerinin değerlendirilmesi  

Görüşü Alınan Kişi Sayısı/ Belediye 
Sınırlarında İkamet Eden Toplam Kişi Sayısı Onbinde 5 Sürekli Hesap İşleri 

Müdürlüğü 

St
ra

te
ji

 

Tedarik Süreçlerinin İyileştirilmesi Değerlendirme Sistemi Çalışmasının 
Gerçekleşme Oranı 100% 2007 Başkan Yardımcısı 

Mübin Dursun 

Fa
al

iy
et

le
r 

2006'da tasarlanan Belediye 
Taşeron/Tedarikçi Değerlendirme 
Sistemi'nin devreye alınması 

Değerlendirme Sistemi Çalışmasının 
Gerçekleşme Oranı 100% 2007 Satınalma 

Müdürlüğü 
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Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Birimler ve Zaman Planı (Devam) 
 

 Performans Ölçütü 2007 hedefi Bitiş Tarihi Sorumlu Birim 

  S
tr

at
ej

i 

Kurumiçi İletişimin Geliştirilmesi Kurumiçi İletişim Projelerinin Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% Sürekli Başkan Yardımcısı 

Ali Rıza Altunel 

Kurumiçi koordinasyon faaliyetleri 
yapılması 

Planlanan Koordinasyon Faaliyetlerinin 
Yaşama Geçirilme Oranı 100% Sürekli Özel Kalem 

Müdürlüğü 

Sosyal Faaliyetlerin Yapılması Mevcut Tesislerin Kullanım Oranı; Mevcut 
Tesislerden Memnuniyet Oranı %75; %90 Sürekli İnsan Kaynakları ve

Eğitim Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

KÇB İç İletişim Gazetesi'nin Çıkarılması 
(Basılı veya Elektronik) Gazetenin Yayınlanma Sıklığı 2 ayda 1 Sürekli Basın Yayın Halkla 

İlişkiler Müdürlüğü 

   
St

ra
te

ji
 

Kurumiçi Elektronik İletişim Alt Yapısının 
Geliştirilmesi 

Elektronik İletişim Altyapısı Projelerinin 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% Sürekli Başkan Yardımcısı 

Halil Ortaç 

Kurumdışından gelen evrakların elektronik 
ortama alınarak, bu ortamda dağıtımının 
sağlanması 

Elektronik Ortamda Dağıtımı Yapılan Evrak 
Sayısı/ Kurumdışından Gelen Toplam Evrak 
Sayısı 

100% Sürekli Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

Fa
al

iy
et

le
r 

Vatandaş Bilgi Bankası (Veri Tabanı) 
oluşturulması 

Vatandaş Bilgi Bankası Projesi Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

Yazılımın 
Tamamlanması, 
Verilerin 
Aktarılması 

2007 Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 
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7. Küçükçekmece Belediyesi Sektörel  Planları 

Küçükçekmece Belediyesi’nin Stratejik Plan çalışması süresince belediyenin temel 

hizmet alanlarında sektörel plan çalışmaları da yapılmıştır. Sektörel çalışmalar  

aşağıdaki başlıklar altında yapılmıştır. 

 

¾ Planlama ve İmar 

¾ Çevre 

¾ Ulaşım 

¾ Altyapı ve Üstyapı 

¾ Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler, Kentsel Tasarım ve 

Tarihi Çevre 

¾ Afet 

¾ Mali Yapı 

¾ İnsan Kaynakları 

¾ Bilgi ve İletişim 

¾ Uluslararası İlişkiler 

 
Çalışma süresince her sektör için belediyenin ilişki içinde olduğu kesimlerin temsilcileri 

Küçükçekmece Belediyesi’ne davet edilerek geniş katılımlı bir fikir üretme toplantısı 

hedeflenmiştir. Belediye Meclis Salonu’nda yapılan toplantı sırasında yaratıcı fikir 

oluşturma yöntem ve teknikleri kullanılarak, tüm katılımcıların aktif katılımı 

sağlanmıştır.  

 

Katılımcılarla, Türkiye Sanayi Sevk ve İdare Enstitüsü (TÜSSİDE)’nin moderatörlüğünde 

her sektör için SWOT analizi yapıldıktan sonra elde edilen çıktılar ışığında Stratejik 

Planlama Ekibi her sektör için strateji ve eylem planları geliştirmiştir.  

 

Sektörel SWOT çalışmaları ve bu çalışmalara bağlı olarak üretilen strateji ve eylem 

planları Ek 2’de ayrıntılı olarak verilmiştir.  

 

‘Kültür, Turizm ve Tanıtım’ sektörü, ‘Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler’ sektörü ve 

‘Kentsel Tasarım ve Tarihi Çevre’ sektörleri  pek çok bakımdan birbirine yakın olduğu ve 

örtüştüğü için bu sektörlerin SWOT analizleri ile strateji ve eylem planları, raporda  

birleştirilerek verilmiştir. Ayrıca ‘Uluslararası İlişkiler’ ile ‘Ulaşım’ sektörleriyle ilgili 

eylem planları, SWOT analizleriyle ilgili tatmin edici veri olmadığından, vizyon ve 

misyon ifadeleri göz önünde bulundurularak geliştirilmiştir.  
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B. PERFORMANS ESASLI BÜTÇELEME – PİLOT BİRİM ÇALIŞMASI 

Küçükçekmece Belediyesi’nin stratejik planı oluşturulduktan sonra bir pilot birim 

seçilerek pilot birim için ayrıca stratejik planlama ve kaynak ihtiyacı çalışmaları 

yapılmıştır. Planlama Takımı’nın önerisiyle pilot birim olarak seçilen Temizlik İşleri 

Müdürlüğü’nün görev ve sorumluluk alanları belirlendikten sonra sırasıyla aşağıdaki 

faaliyet adımları gerçekleştirilmiştir.  

 

¾ Misyonunun Belirlenmesi 

¾ SWOT Analizi 

¾ Stratejik Amaçların Belirlenmesi 

¾ Stratejik Amaçlara Yönelik Performans Kriterlerinin Belirlenmesi 

¾ Stratejilerin Geliştirilmesi 

¾ Eylem Planlarının Hazırlanması 

¾ Kaynak İhtiyacının Belirlenmesi 

¾ Bütçenin Hazırlanması  

 

Çalışma, Küçükçekmece Belediyesi Temizlik İşleri Müdürü Ercan Olgun  ve birim 

personeliyle gerçekleştirilmiştir.  

 

1. Temizlik İşleri Müdürlüğü Hakkında Bilgi  

a. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Görev ve Sorumlulukları 

 

Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün temel görev ve sorumluluk alanlarını temizlik, ayrıştırma, 

ve bilinçlendirme hizmetleri oluşturmaktadır.  

 

i.Temizlik Hizmetleri 
 

Çöplerin ve çeşitli nitelikteki katı atıkların toplanması ile bu faaliyetlere ilişkin 

sözleşmeler yapılması Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün temel sorumluluk alanlarındandır. 

Bu çalışmalar; 

 

¾ İlgili işyerleri ve sağlık kuruluşları ile katı ve tıbbi atıkların toplanmasına 

ilişkin sözleşme yapılması, 

¾ Evsel ve sanayi nitelikli çöplerin/ atıkların toplanması, 
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¾ İl Sağlık Müdürlüğü’nün talepleri ve sağlık kuruluşlarının müracaatları ile tıbbi 

atıkların toplanması, 

¾ İlçede ikamet eden periton diyaliz hastalarının tıbbi atıklarının İl Sağlık 

Kurulu kararı gereğince ücretsiz olarak periyodik şekilde alınması, 

¾ Semt pazarları toplandıktan sonra çöp ve diğer atıkların kaldırılmasının 

sağlanması, 

¾ Cadde ve sokakların tretuvar diplerinde biriken toprak ve çamurların 

kaldırılması ve  

¾ Toplanan çöplerin / atıkların uygun imha alanlarına nakledilmesini 

kapsamaktadır. 

 

Süpürme işleri ise Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün bir diğer sorumluluk alanını 

oluşturmaktadır. Bu kapsamda; 

 

¾ Cadde ve sokakların el ve makine ile temizlenmesi, 

¾ Küçükçekmece Gölü’nde İBB ile koordineli olarak temizlik çalışmaları yapılması, 

¾ Gelen şikayet ve başvurular doğrultusunda çöp evlerin temizlenmesi, 

¾ Semt pazarlarının temizlenmesi, 

¾ Sahipsiz alan ve binaların temizlenmesi, 

¾ Parklarda ve piknik alanlarında temizlik çalışmaları yapılması faaliyetleri 

gerçekleştirilmektedir. 

 

Yıkama faaliyetleri kapsamında yapılan çalışmalar ise; 

 

¾ Cadde ve sokakların yıkanması, 

¾ Okul vb kamu kuruluşlarının bahçelerinin yıkanması, 

¾ Semt pazarlarının çöpler kaldırıldıktan sonra arazözle yıkanması, 

¾ Konteynerlerin yıkanması ve dezenfekte edilmesini kapsamaktadır. 

 

Bunlara ek olarak görüntü kirliliğinin giderilmesi amacıyla günü geçmiş veya belediyeden 

izin alınmadan asılmış pankart ve afişler toplanmaktadır.  

 

Ayrıca Kentsel Dönüşüm Projesi kapsamında her mahallenin en az 7 günde tamamen 

süpürülmesi ve temizlenmesine yönelik çalışmalar başlatılmıştır. 
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ii. Ayrıştırma 

 

Ayrıştırma hizmetleri kağıt, metal, cam, plastik gibi ayrıştırılabilir katı atıkların 

toplanması ve ayrı ayrı değerlendirilmesi ile ekonomiye geri kazandırılması çalışmalarını 

kapsamaktadır. Bu amaçla evsel atıkların yerinde ayrıştırılmasına yönelik çalışmalar ve 

bilinçlendirme faaliyetleri başlatılmıştır. 

 

iii. Bilinçlendirme 

 

Bu sorumluluk alanı kapsamında  

 
¾ Halkın çevre koruma ve temizlik konusunda bilinçlendirilmesi;  

¾ Çevreye zarar veren kişi ya da kuruluşların takip edilmesi ve yaptırımlarda 

bulunulması çalışmaları yapılmaktadır.  

 

Bu amaçla çevre temizliği ve sağlıklı yaşamla ilgili konular, çöp toplama günleri, vb 

muhtarlıklarla işbirliği içerisinde, anons aracıyla ve broşürlerle duyurulmaktadır. Hem 

görüntü kirliliğinin giderilmesi hem de bilinçlendirme çalışmaları kapsamında çöp 

toplama araçları ve konteynerler çevre bilincine yönelik bilgilendirici ve uyarıcı ilanlar 

ve görsel malzemelerle donatılmaktadır.  

 

Bu çalışmaların dışında kış aylarında diğer müdürlüklerle koordinasyon halinde ve Fen 

İşleri Müdürlüğü tarafından sağlanan tuz kullanılarak kar ve buzla mücadele faaliyetleri 

gerçekleştirilmektedir. Ayrıca tretuvar taşlarının trafiğe uygun renge boyanması ve 

konteynır ceplerinin tamiri ve boyanması da Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün 

görevlerindendir. 

 

b. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Organizasyon Yapısı 

Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün organizasyon yapısı Şekil 3’de verilmiştir.  
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     Şekil 3. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Organizasyon Yapısı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BELEDİYE BAŞKANI 

BAŞKAN YARDIMCISI 

TEMİZLİK İŞLERİ 

MÜDÜRÜ 

KATI ATIK ŞEFLİĞİ MÜDÜR YARDIMCISI 

BÜRO 

AYNIYAT 

YAZI İŞLERİ 

ŞEFLER 

GÜNEY BÖLGESİ KUZEY BÖLGESİ 

KÜÇÜKÇEKMECE 

SEFAKÖY 

HALKALI 

E-6’ NIN GÜNEYİ 
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c. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Misyonu 

 

Yapılan çalışma sonucu ortaya çıkan Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün misyon ifadesi 

aşağıda verilmiştir.  

 

Küçükçekmece halkına sağlıklı ve yaşanabilir çevre koşulları sağlanması 

amacıyla, halkın memnuniyeti ve tercihleri göz önünde bulundurularak çevre 

koruma ve temizliğe ilişkin gerekli düzenlemelerin, uygulamaların ve 

bilinçlendirme çalışmalarının yapılması 

 

 

2.  Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Mevcut Durum Analizi 

Küçükçekmece Belediyesi Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün güçlü ve gelişmeye açık alanları 

ile, karşı karşıya bulunduğu fırsat ve tehditlerin detaylı olarak irdelenmesi için SWOT 

analizi yapılmıştır.  

 

Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün SWOT analizi çalışmaları Tablo 16’da verilmiştir. 

 

 

Tablo 16. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün SWOT Analizi 

Güçlü Alanlar 

¾ İyi bir makina parkına sahip olmak 

¾ Yeterli miktarda temizlik elemanına sahip olmak 

¾ Çöp aktarma istasyonunun ilçe sınırlarında olması 

¾ Bu alanda deneyimli bir belediye olmak 

¾ Halkın yapılan hizmetlere destek vermesi 

¾ Muhtarlarla ikili işbirliğinin kuvvetli olması 

¾ Vatandaşın taleplerine duyarlı olmak 

¾ Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün faaliyet alanına yönelik vatandaş memnuniyetinin  

periyodik ölçülmesi 

¾ Temizlik işlerinde çalışan personelin, afet kurtarma,  parlayıcı ve patlayıcı 

maddelere ilişkin eğitim almış olması 
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Tablo 16. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Gelişmeye Açık Alanlar 

¾ Çalışan personelin sürekli değişmesi ve kalifiye olmaması 

¾ Sabit pazarların sayısının az olması 

¾ Halkın çöp atma bilinç düzeyinin eksik olması 

¾ Sokaklara ve kaldırımlara park etmiş araçların çöp toplamayı zorlaştırması 

¾ TEM otoyolunun kuzeyindeki alanlardaki imara uygun olmayan yapılaşmadan 
kaynaklanan çöp toplama/temizlik sorunları  

¾ Gölün temizlenmesi açısından yeterli ekipmana sahip olmamak 

¾ Bilgisayar donanımının yetersiz olması nedeniyle yazışma, haberleşme, 
bilgilenme, iş takibi vb. alanlarda yaşanan güçlükler 

¾ Büro personelinin ihale yasası konusunda bilgi eksikliği 

¾ Hizmet taşeronundan elektronik ortamda günlük/haftalık/aylık raporlar 
alınmaması  

¾ Moloz ve katık atık dökümüne yönelik bir alanın tahsis edilememiş olması 

¾ Çevreye zarar veren kişi ya da kuruluşları takip etme ve yaptırımlarda bulunma 
konusunda yeterli çalışmaların yapılamaması 

¾ Ayrıştırılabilir malzemelerin toplanması ve ayrıştırılmasına yönelik çalışmaların 
yetersiz kalması 

¾ Halkın temizlik, ayrıştırma vb. konularda bilgilendirilmesi/bilinçlendirilmesine 
yönelik çalışmaların yetersiz kalması 

¾ Yapılan/takip edilen/yönetilen iş miktarı ile bu işe tahsis edilen iş gücü 
arasındaki orantısızlık 

Fırsatlar 

¾ Toplu konut alanlarının çoğalması 

¾ Büyükşehir Belediyesi’nin ilçeye yapmış olduğu alt yapı ve ulaşıma yönelik 
çalışmalar 

¾ Küçükçekmece Göl Havzası’nın İBB tarafından takip edilip, yönlendirilmesi 

¾ İBB iç ve dış kumsal projesinin hayata geçiriliyor olması 

¾ Küçükçekmece Gölü’nün turistik öneminin artması 

¾ OSB’nin bulunması katı atık toplama gelirlerini artırması 
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Tablo 16. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Tehditler 

¾ Aktarma istasyonuna gelen diğer belediye araçlarının çevreye verdiği yoğunluk 
ve kirlilik 

¾ Dağınık ve geniş bir alana hizmet vermek 

¾ Nüfusun hızla artması ve yoğun göç alan bir bölgede hizmet verilmesi 

¾ Plansız yapılaşmanın tam olarak önlenememesi 

¾ TEK, İSKİ, Telekom vb. kurumlararası koordinasyon eksikliği 

¾ Organize sanayinin iç temizlik sisteminin iyi çalışmaması 

¾ Altyapı çalışmalarının yoğun olması nedeniyle, ulaşımda zorluklar yaşanması 

¾ Diğer belediye sınırlarından gelen sanayi ve kanalizasyon atıklarına müdahale 
edememek  

¾ Bazı yerleşim alanlarında konteyner vb. araçların terör amaçlı kullanılma riski 
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3. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Stratejik Amaçları 

a. Stratejik Amaçlar 

Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün stratejik amaçları belirlenirken, müdürlüğün işlevini daha 

ileri götürecek nitelikte ve ulaşılabilir özellikte olmasına dikkat edilmiştir. Bu çerçevede 

belirlenen Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün stratejik amaçları aşağıda yer almaktadır.  

 

1. Küçükçekmeceliler’e çağdaş temizlik hizmetleri sunmak 

2. Küçükçekmeceliler’in çevre koruma bilincini yükseltmek 

3. Küçükçekmece’de ortaya çıkan atıkları ekonomiye kazandırmak 

 

b. Stratejik Amaçlara İlişkin Performans Kriterleri 

Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün performans kriterleri Tablo 17’de verilmiştir.  

 

Tablo 17. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Performans Kriterleri 

¾ Küçükçekmeceliler'in çevre koruma bilincinin artırılmasıyla temizlik hizmet 

kalitesinin yükseltilmesi ve çevresel atıkların ekonomiye kazandırılmasına yönelik 

memnuniyet oranı  

¾ Çevre koruma bilincinin artırılması, temizlik hizmet kalitesi ve atıkların 

değerlendirilmesiyle ilgili projelerin yıllık hedeflerinin gerçekleşme oranı 

¾ Çevre koruma bilincinin artırılması çalışmalarında erişilen vatandaş sayısı/ 

erişilmesi planlanan vatandaş sayısı 

¾ Çevre bilincinin artırılmasına yönelik malzeme dağıtım hedeflerinin gerçekleşme 

oranı 

¾ Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen seminer sayısı 

¾ Çevre bilincinin artırılmasına yönelik  dikilen ağaç sayısı 

¾ Atıkların ekonomiye kazandırılmasından elde edilen gelir  
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Tablo 17. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Performans Kriterleri (Devam) 

¾ Atık ayrıştırılması uygulamalarına katılan vatandaş sayısı 

¾ Atıkların ayrıştırılmasına yönelik araç ve ekiplerle ilgili çalışmaların tamamlanma 

oranı 

¾ Toplanan çöp/atık miktarı 

¾ Haftalık çöp toplama günü sayısı 

¾ Temizlenen-süpürülen-yıkanan toplam alan 

 

 

 

4. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Stratejileri 

Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün stratejik amaçlarına bağlı stratejileri Tablo 18’de 

verilmiştir.  

 

Tablo 18. Stratejik Amaçlara Bağlı Stratejiler 

1. Küçükçekmeceliler’e çağdaş temizlik hizmetleri sunmak 

¾ Temizlik hizmet kalitesinin yükseltilmesi 

 

2. Küçükçekmeceliler’in çevre koruma bilincini yükseltmek 

¾ Çevre bilinci gelişmiş bir toplum yaratma yönünde bilinçlendirme ve 
denetim faaliyetlerinin yapılması  

 

3. Küçükçekmece’de ortaya çıkan atıkları ekonomiye kazandırmak 

¾ Toplanan çevresel atıkların ekonomik biçimde değerlendirilebilmesi 
amacıyla, atıkların kaynağında ayrıştırılmasına yönelik bilincin ve 
uygulamaların geliştirilmesi  
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5. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Eylem Planları / Faaliyetleri 

Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün stratejilerine ilişkin eylem planları veya faaliyetleri Tablo 

19’da verilmiştir. 

 

Tablo 19. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Eylem Planları/Faaliyetleri 

1. Küçükçekmeceliler’e çağdaş temizlik hizmetleri sunmak 

¾ Temizlik hizmet kalitesinin yükseltilmesi 

F1. Toplanan çevresel atıkların ekonomik biçimde 
değerlendirilebilmesi amacıyla, atıkların kaynağında 
ayrıştırılmasına yönelik bilincin ve uygulamaların geliştirilmesi  

F2. Temizlik hizmet kalitesinin yükseltilmesi 

2. Küçükçekmeceliler’in çevre koruma bilincini yükseltmek 

¾ Çevre bilinci gelişmiş bir toplum yaratma yönünde bilinçlendirme ve 
denetim faaliyetlerinin yapılması  

F1. Okullarda çevre koruma ve temizlik konulu seminerler 
verilmesi 

F2. İletişim kanalları kullanılarak çevre bilincini geliştirme 
yönündeki mesajların halka iletilmesi 

F3. Çevre bilincine yönelik ağaçlandırma kampanyaları 
düzenlenmesi 

F4. Çevreye zarar veren kişi ya da kuruluşları izleyerek 
belirlenecek yaptırımları uygulayacak ekiplerin (Çevre Timi) 
kurulması 

3. Küçükçekmece’de ortaya çıkan atıkları ekonomiye kazandırmak 

¾ Toplanan çevresel atıkların ekonomik biçimde değerlendirilebilmesi 
amacıyla, atıkların kaynağında ayrıştırılmasına yönelik bilincin ve 
uygulamaların geliştirilmesi  

F1. Atıkların kaynağında ayrıştırılması ve ekonomiye 
kazandırılmasına yönelik araçların kiralanması ve ekiplerin 
kurulması 

F2. Başak Şehir ve Atakent Mahalleleri'nde pilot çalışmanın 
başlatılması 
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6. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Kaynak İhtiyacı 

 

Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün kaynak ihtiyacının belirlenmesi için stratejik planda yer 

alan eylemler ile  müdürlüğün ana sorumlulukları ve görev alanlarından hareketle, 

geçmiş yıl gelir ve giderleri de gözönünde bulundurularak, bütçe hesap planlarına uygun 

bütçe fişleri oluşturulmuştur. Bütçe fişleri doldurulurken, uygun bütçeleme yöntemi 

(miktar*fiyat, anahtar ile dağıtım vb.) seçilerek her bir hesap kalemine yönelik 

bütçeleme çalışması yapılmıştır.  

Müdürlüğün çevre koruma timi oluşturulmasına yönelik yapacağı giderlerin bütçe fişi 

örnek olarak Tablo 20’de verilmiştir. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün bütçe planını 

oluşturan kalemlerin detaylı bütçe fişleri Ek 3’te bulunmaktadır. 
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Tablo 20. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Örnek Gider Bütçe Fişi  

 

  

KURUMUN ADI KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYE BAŞKANLIĞI 

BİRİMİN ADI TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

  

KURUMSAL FOKSİYONEL FİN EKONOMİK BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA 
BÜTÇE 
YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV AÇIKLAMA 2007 YILI 
2008 
YILI 

2009 
YILI 

                          
Çevre Koruma 
Timi       

46 34 25 41 5 1 0   5 3 2 1           

                             
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
Çevre Koruma Timi Hizmet Alım İşi 
  

  HİZMETİN MİTARI 
AYLIK 
BEDEL(YTL) 

TOPLAM 
(YTL) 

Çevre Koruma Timi’nin Devreye 
Alınması 10 kişilik ekip 12 ay 8.285 99.420 

TOPLAM 99.420 YTL.
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7. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Bütçe Bilgileri 

 
Küçükçekmece Belediyesi Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün faaliyet ve projeleri için gerekli 

ödenek ihtiyacı belirlendikten sonra analitik bütçe sınıflandırmasının ekonomik 

kodlarının birinci düzeyine göre bütçesi hazırlanmıştır.  

 

Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün 2007 yılına ait bütçesi ve 2008 ve 2009 yıllılarına ait 

tahmini bütçesi Tablo 21’de verilmiştir.  
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Tablo 21. Temizlik İşleri Müdürlüğü’nün Bütçesi 

EKONOMİK KODLAMA 2007 2008 2009 

I II AÇIKLAMA Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran 
01 1 Personel Giderleri (Memur) 43.035   53.794   67.243   
03 1 İşçiler (İşçi Giderleri) 3.412.750   4.265.938   5.332.422   
03 2 İşçilerin İhbar Kıdem Tazminatı 875.000   1.093.750   1.367.188   
03 3 İşçilerin Sosyal Yardımı 1.153.403   1.441.754   1.802.192   
03 4 İşçilerin Fazla Mesaisi 166.376   207.970   259.963   
03 5 İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri 1.047.150   1.308.938   1.636.173   
02 1 Memurlar (Emekli sandığı) 5.849   7.311   9.139   
02 3 İşçiler (Sosyal Sigortalar) 677.479   846.849   1.058.561   
03 2 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 685.315   856.644   1.070.805   
03 1 Yolluklar 3.150   3.938   4.922   
03 2 Yurtiçi Sürekli Görev Yolluğu 15.000   18.750   23.438   
03 4 Yurtdışı Sürekli Görev Yolluğu 150   188   234   
04 2 Yasal Giderler(Mahkeme) 150   188   234   
05 1 Tem.Hiz.Alım,Ayrşt.Mlz.Koruma Timi 18.940.636   23.675.795   29.594.743   
05 4 Tarifeye Bağlı Ödemeler (İlan gideri) 250   312   391   
05 9 Kurslara Katılım 500   625   781   
07 1 Menkul Mal Gayri Me. 26.353   32.941   41.177   
07 3 Bakım Onarım Giderleri 1.300   1.625   2.031   
09 1 Tedavi ve Cenaze Giderleri 500   625   781   
09 2 İlaç 250   312   391   
09 3 Cenaze 500   625   781   
   TOPLAM BÜTÇE GİDERİ 27.708.394   34.635.497   43.294.372   
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C. PERFORMANS İZLEME  VE DEĞERLENDİRME SİSTEMİNİN KURULMASI 

Devlet Planlama Teşkilatının hazırlamış olduğu “Kamu İdareleri için Stratejik Planlama 

Klavuzu” dokümanında da açıklandığı gibi, izleme; Stratejik Plan uygulamasının sistematik 

olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç 

ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun 

analizidir. 

 

Stratejik Plan hazırlayan kurumların mevcut yıla ilişkin performans göstergeleri ile ilgili 

verileri toplayıp, Maliye Bakanlığının “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları 

Hakkında Yönetmelik”te verilen ilkeler çerçevesinde ve formatta ilgili makamlara rapor- 

lamaları gerekmektedir. Söz konusu raporlama, izleme faaliyetinin temel aracı olup,  

objektiflik anlayışı çerçevesinde, ilerleme sağlanan alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan 

alanları da kapsayacak şekilde hazırlanmalıdır. 

 

Stratejik planlama sürecinde izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen 

bilgiler kullanılarak plan gözden geçirilir, hedeflenen ve gerçekleşen değerler kıyaslanarak, 

olumsuzluklar gerekçelendirilir, bulgular ve bilgiler  “Faaliyet Raporu” formatında (EK 4) 

raporlanır.  

 

Performans İzleme ve Değerlendirme süreci; kurumsal performans yönetimi anlayışı 

çerçevesinde kurumsal öğrenmeyi ve süreçlerin sürekli iyileştirilmesini sağlayarak, 

kurumsal gelişim anlayışının kurum içinde yerleştirilmesine yardımcı olur. Ayrıca hesap 

verme sorumluluğunun oluşturulmasına da katkı sağlar. 

 

Sağlıklı Performans İzleme ve Değerleme faaliyeti için doğru ve tutarlı verilerin varlığı, 

stratejik planda verilen stratejik amaçlara ve hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığını ölçebilmek 

ve değerlendirebilmek için ön koşuldur. Bu nedenle stratejik amaçlara ve hedeflere ilişkin 

ölçüm kriterleri ile bunların nasıl ve hangi sıklıkta ölçüleceğine ilişkin sistematiğin 

oluşturulup, verilerin sistemli bir şekilde toplanması gerekir.   

 

Performans İzleme ve Değerlendirmeye ilişkin ayrıntılı bilgi, kullanılacak yöntemler ve 

raporlama sistemi Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme 

rehberinde yer almaktadır.   
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EK 1. KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ SEKTÖREL PLANLARI 

1. MALİ YAPI SEKTÖRÜ 

a. Mali Yapı Sektörü’nün SWOT Analizi 

Mali Yapı Sektörü’nün SWOT analizi çalışmaları Tablo 1’de verilmiştir.  

 

Tablo 1. Mali Yapı Sektörü’nün SWOT Analizi  

Güçlü Alanlar 

¾ Deniz ve gölün varlığı 

¾ Kentteki ulaşım avantajları (çevre yolları, havaalanı ve demiz ve demir yolu) 

¾ Organize Sanayi Bölgesi’nin varlığı  

¾ İstanbul’daki üçüncü büyük ilçe oluşu 

¾ Gelişmeye elverişli alanların çokluğu 

Gelişmeye Açık Alanlar 

¾ Ulaşım ağı 

¾ Altyapının yetersiz olması 

¾ Eğitim seviyesinin düşük olması  

¾ Toplu ulaşımın (raylı sistem) desteklenmesi 

¾ İmar fiili durumunun yasal düzenleme ile aynı olmaması 

¾ İşsizlik oranının yüksek oluşu 

Fırsatlar 

¾ Harçlı iskan affı 

¾ Olimpiyat projelerinin geliştirilmesi 

¾ Bölgedeki nüfus yoğunluğunun pozitif yönde kullanılması 

¾ Kongre merkezi  yapılması 

¾ KOBI’ler arası yarışma 

¾ Kültür Merkezi projesinin hızlandırılması 

¾ Bölgemizdeki inşaat faaliyetlerinin yoğunluğu 

¾ Turizm konusundaki çalışmalar 

¾ Tanıtım festivalleri 

¾ Organize olmuş sivil toplum örgütlerinin varlığı 
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Tablo 1. Mali Yapı Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Tehditler 

¾ Kişi başına düşen gelirin azlığı  

¾ Ücret adaletsizliği 

¾ Terör 

¾ Çarpık kentleşme 

¾ Yönetimin sürekli olmayışı 

¾ Kente yoğun göç olması 

¾ Kayıt dışı gelir olması 

¾ Bölgede yapılan inşaat kalitesine bağlık olarak deprem tehdidi 

 

 

b. Mali Yapı Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

 

Mali Yapı Sektörü’nün strateji ve eylem planları  Tablo 2’de verilmiştir.  
 

Tablo 2. Mali Yapı Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

İlçedeki örgün ve mesleki eğitim kalitesinin artırılması 

¾ İlçe bünyesinde yükseköğretim kurumlarının açılmasına destek verilmesi 

¾ Halkalı Ziraat Mektebi ve Marmara Üniversitesi arazisinde tekno-kent ve 
özellikli eğitim kurumlarının yapılması 

¾ Çapa Tıp Fakültesi yerleşkesini KÇB sınırları içine taşıması 

Küçükçekmece'yi bir cazibe merkezi haline getirecek altyapı unsurları ve 

turizm etkinliklerinin yaşama geçirilmesi, gezilmeye ve görülmeye değer 

tarihi ve coğrafi unsurların rehabilitasyonu ve tanıtımının sağlanması 

¾ Havaalanı otelciliğinin teşvik edilmesi 
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Tablo 2. Mali Yapı Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları (Devam) 

Uluslararası fon ve finans kaynaklarıyla ilişki kurulması 

¾ Sosyal gelişime yönelik projelerin bu konuda finansal destek sağlayan 
(AB, Dünya Bankası vb.) uluslararası kuruluşlara tanıtılması 

¾ Yenilik ve Değişim İçin Sosyal Diyaloğun Güçlendirilmesi Projesi'nin 
oluşturulması ve izlenmesi 

¾ Yatırım projelerinin finansmanına yönelik olarak yabancı yatırımcı ve 
finansal kuruluşlarla işbirlikleri geliştirilmesi 

¾ Bölgesel ve sürdürülebilir kalkınma projelerinin finansmanına yönelik 
olarak yabancı yatırımcı ve finansal kuruluşlarla işbirlikleri 
geliştirilmesi 

¾ Sürdürebilir kalkınmanın sektörel politikalara entegrasyonu 
projesinin oluşturulması ve izlenmesi 
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2. İMAR VE PLANLAMA  SEKTÖRÜ 

a. İmar ve Planlama Sektörü’nün SWOT Analizi 

İmar ve Planlama Sektörü’nün SWOT analizi çalışmaları Tablo 3’te verilmiştir.  
 

Tablo 3. İmar ve Planlama Sektörü’nün SWOT Analizi  

Güçlü Alanlar 

 

¾ Küçükçekmece İstanbul’un gelişimi açısından önemli bir konumda bulunmakta 

¾ İki ana ulaşım hatt arasında (karayolu) yer almakla birlikte diğer ulaşım 

sistemleri ile entegre bir konumda (demir ve havayolu) bulunması 

¾ Olimpiyat Köyü gibi uluslararası ölçekte projelerin bulunması 

¾ Küçükçekmece Gölü’nün hem İstanbul iline, hem de ilçeye hizmet edecek turizm 

amaçlı rekreasyon alanları oluşturulmasına imkan sağlaması 

¾ Mevcut yerleşim alanı için yapılmış (depremden sonra) iyi bir imar planlamasına 

esas jeolojik ve jeoteknik etüd altlığının olması 

¾ Bölgeye ilişkin devlet politikasının güçlü olması 

¾ Önemli bir konut stoğu ve gelişmeye açık boş alanların bulunması 

¾ Coğrafik ve topoğrafik yapısı itibariyle konut gelişimine uygun olması 

¾ Belediye yönetiminin eğitimli ve konulara çözümcü yaklaşımı 

¾ Merkezi hükümet, İstanbul Büyükşehir Belediyesi ve ilçe belediyesinin aynı 

partiden olması 

¾ Yerleşime uygun alanlarının çok fazla olması ve İstanbul’un en büyük ilçelerinden 

biri olması 

¾ Belediye başkanlarının mimar ve inşaat mühendisi olması 

¾ Toplu konut uygulamaya yönelik imar planının onaylı olması 

¾ İlçenin coğrafi, tarihi konumu; deniz, göl, akarsu ve tarihi alanların var olması  

¾ Vizyon ve misyon sahibi bir ekibin varlığı 
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Tablo 3. İmar ve Planlama Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Gelişmeye Açık Alanlar 

 

¾ Büyükşehir Belediyesi’nin üst ölçekli planlarının Küçükçekmece ile ilgili yapılacak 

planlarda bağlayıcı, kısıtlayıcı olması 

¾ Sanayi alanları olmasına rağmen hizmet sektörünün gelişmemiş olmaması 

¾ Bölge genelinde özellikle kuzeyinde ruhsatsız sanayi işletmelerinin olması 

¾ Küçükçekmece Gölü’nün kullanılamaması 

¾ Yapılan planların uygulamaya aktarılması sırasındaki aksaklıklar  

¾ Dikkat çekici ticaret ve sosyal alanlarının bulunmaması 

¾ Gelişime açık kısmının turizm amaçlı kullanılmaması 

¾ Sefaköy yerleşiminde hala sanayi alanlarının varlığı 

¾ Yerleşime uygunluk çalışmaları yapılarak yeni yerleşim alanlarının planlanmasının 

yapılmaması 

¾ Ulaşım ağının yetersizliği 

¾ Resmi kurumların yaptığı binalarda yapı denetim uygulamasının olmaması 

¾ Plan notu ve yönetmeliklerin değerlendirilmesinde çözüm üretilmesinin 

sağlanmaması, bürokratların eğitiminin sağlanmaması 

¾ İmar planlama ve yönetmelik hazırlanma aşamalarında katılımcı olunmaması, 

açık ve şeffaf ortam yaratılmaması 

¾ Toplu taşımacılığın yetersizliği 
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Tablo 3. İmar ve Planlama Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Fırsatlar 

 

¾ Merkezi yönetimin inşaat sektörünü desteklemesi 

¾ İlçenin doğal ve coğrafi yapısı 

¾ Bulunduğu konum itibariyla Küçükçekmece’nin deniz ve hava ulaşımına 

uygunluğu 

¾ Master planlarının yeni yapılıyor olması 

¾ Konut kredilerinin yaygın ve ekonomik oluşu 

¾ İlçenin topoğrafik yapısı itibariyle uygunluğu 

¾ TOKİ’nin konut hamlesi 

¾ Yabancı sermayenin Türkiye’ye ilgisinin artması 

¾ Son yıllarda çekim merkezi haline gelmesi 

¾ Şu anda gündemde olan ve kamuoyunda yoğun olarak tartışılan “Küçükçekmece 

Mimari Proje Yarışması” 

¾ Havaalanına yakın olması ve Küçükçekmece Gölü kenarında yer alması 

¾ Kararları uygulayacak güçlü irade (dönüşümün başladığı ilk belediye) 

¾ Planlama yapmaya açık bölgenin refahını düşünen yönetim 

¾ Bölgeye ilişkin alınan önemli kararların bulunması (gecekondu projesi ilk olarak 

bu ilçeden başladı) 

¾ TEM kuzeyinde plana uygun gelişme alanlarının bulunması 

¾ İçinden geçen demiryolu ve iki ana arter arasında olması (E-5, TEM) 

¾ Bölgede mevcut olan eski taş ocaklarının bulunduğu kesimler 

¾ Küçükçekmece Gölü’nün kente kattığı estetik 

¾ Kuzeyde yer alan doğal varlıklar, Sazlıdere ve kıyıları 
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Tablo 3. İmar ve Planlama Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Tehditler 

 

¾ Sanayi alanlarının kentin içinde kalması 

¾ Toplu konut alanlarının sadece İstanbul’a hitap etmesi Küçükçekmece’deki kentsel 

dönüşümü desteklememesi 

¾ Deprem riskinden dolayı binaların güçlendirilmesi, yenilenmesinin gerekliliği, riskli 

yapılan yoğunluğu 

¾ Gelişmeye açık alanlarda kaçak yapılaşmanın yoğunluğu ve dönüşüm yapılmasının 

güçlüğü 

¾ Konut alanlarının uçuş bölgesi içerisinde kalması 

¾ Planlama süreci tamamlanmadan noktasal kararlarla uygulamaya geçme alışkanlığı 

¾ Gümrüğün bu bölgede olması trafik yoğunluğu getiriyor 

¾ Merkezde donatı standartlarının yetersiz  kalması, donatı alanları bulunmaması 

¾ Siyasi istikrarsızlık (konum yararı kişisel menfaatlerin önünde) 

¾ Ekonomik kriz beklentisi 

¾ Yeni imar planlarında toplu konut alanlarının yoğunluğu 

¾ Müteahhitlik yasasının olmaması, Yapı Denetim Kanunu’nun hayata geçirilememesi 

¾ TOKİ’nin kendi arsalarında plan yapma yoluyla ilçe gelişimine müdahalesi 

(planlamada yetki karmaşası) 

¾ Ülke ekonomisindeki dalgalanmaların yatırımcıyı ürkütmesi 

¾ İlçeye yoğun göç olması 

¾ Planların bitirilmediği bölgelerde inşaat yapma isteği ve baskısı 

¾ Planlamadan doğan aksaklıklar (yanlış veya eksik planlama) 

¾ İmar affı söylentilerinin kaçak yapılaşmanın önlenmesini engellemesi 

¾ Havaalanının yaratmış olduğu gürültü kirliliği (yeterli yeşil kuşak oluşturulmadığı 

için) 

¾ Altyapısı tamamlanmamış veya yetersiz bölgelerde çok yoğun yapılaşma 
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b. İmar ve Planlama Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

 

İmar ve Planlama Sektörü’nün strateji ve eylem planları  Tablo 4’te verilmiştir.  

 

Tablo 4. İmar ve Planlama Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

İlçe sınırları içindeki çarpık yapılaşmanın giderilmesi için bu alanlara 

yönelik kentsel dönüşüm projeleri uygulanması 

¾ Kent ve coğrafi bilgi sisteminin kurulması 

¾ Altyapı unsurlarına ilişkin verilerin ilgili birimlerden derlenmesi ve 
sayısal ortama aktarılması 

¾ Altyapı unsurlarına ilişkin verilere yönelik veritabanının hazırlanması 

¾ Sokak isimlerinin ve bina numaralarının düzenlendiği numarataj 
sisteminin kurulması 

¾ İlçedeki iskanlı ve iskansız bina envanterinin çıkarılması 

¾ Yarımburgaz Kentsel Dönüşüm Projesi 

¾ 2006'da 5000'lik planı tamamlanacak Altınşehir Kentsel Dönüşüm 
Projesi'nin uygulama aşamasına getirilmesi 

¾ Yerleşim alanlarındaki sanayi tesislerinin Sanayi Bakanlığı, Valilik ve 
Belediye işbirliği ile yeni organize sanayi bölgeleri oluşturularak bu 
alanlara taşınmasının sağlanması 

¾ Halkalı Caddesi'ndeki sanayi kuruluşlarının yerleşim alanları dışına 
çıkarılması 

¾ Dereboyu Caddesi'ndeki sanayi kuruluşlarının yerleşim alanları dışına 
çıkarılması 

¾ Beş Yol Bölgesi'ndeki sanayi kuruluşlarının yerleşim alanları dışına 
çıkarılması 

¾ Konutların altlarında imalathanelerin olmadığı bir ilçe oluşturulması 

¾ Konut bodrumlarında ve giriş katlarında faaliyet gösteren işletmelerin 
organize sanayi bölgelerine taşınmasının sağlanması amacıyla, geçici 
ruhsatların iptal edilmesi ve yenilerinin verilmemesi 

¾ Konut alanları arasında kalan işletmelerin organize sanayi bölgelerine 
taşınmasının sağlanması amacıyla, geçici ruhsatların iptal edilmesi ve 
yenilerinin verilmemesi 

¾ Kaldırım işgallerinin olmadığı, cadde ve sokak trafiği güvenliğinin 
sağlandığı huzurlu bir ilçe yaratılması 

¾ Kaldırım işgali yapan işyerlerine yasal yaptırımlar uygulanarak işgallerin 
sona erdirilmesi 

¾ Uyarılara rağmen kaldırılmayan bina girişlerinin kaldırımları işgal eden 
kısımlarının yıkımının gerçekleştirilmesi 
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Tablo 4. İmar ve Planlama Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları (Devam) 

İlçe ulaşımında mevcut ulaşım sistemlerinde gerekli iyileştirmelerin 

yapılması ve alternatif yol ve araçlar (deniz, raylı sistem) devreye 

alınarak trafik sorununun çözülmesi 

¾ İç Kumsalı Koruma Amaçlı İmar Planları'nın tamamlanması 
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3. İNSAN KAYNAKLARI  SEKTÖRÜ 

a. İnsan Kaynakları Sektörü’nün SWOT Analizi 

İnsan Kaynakları Sektörü’nün SWOT analizi çalışmaları Tablo 5’te verilmiştir.  

 

Tablo 5. İnsan Kaynakları Sektörü’nün SWOT Analizi 

Güçlü Alanlar 

¾ Tekstil firmalarının Küçükçekmece’de yoğun olması.  Örnek : Dokuma ve 

konfeksiyon sektörünün Küçükçekmece’de yoğun olması kalifiye eleman 

bulmakta fayda sağlamakta 

¾ Ulaşımın rahat ve tüm merkezlere yakın olması. Ticari açıdan demiryolu, 

karayolu, denizyolu, havayolu avantaj sağlıyor. 

¾ Sanayi kuruluşlarının ilçede bulunması 

¾ Üniversitelere yakın olması 

Gelişmeye Açık Alanlar 

¾ Gelişmesi gereken insan kaynakları Küçükçekmece’de firmalarda etkin rol 

oynamıyor 

¾ Şehir merkezine uzak olması 

¾ Sosyal donatı alanlarının sınırlı olması 

¾ Eğitim seviyesinin çok düşük olması 

¾ Kültür merkezlerine uzak olması 

¾ İnsan kaynakları sektörü ile kamu kurumları arasında işbirliğinin iyi olmaması  

¾ İnsan kaynaklarına hizmet edecek sivil toplum örgütlerinin olmaması veya az 

sayıda olması 

¾ Yoğun göç nedeniyle niteliksiz insan gücü sayısının artması, nitelikli insan 

gücünün bu ilçeye gelmemesi 

¾ Özel sektörün hizmet içi eğitime önem vermemesi 

¾ Globalleşmenin ve AB sürecinin gündemde olduğu günümüzde yabancı dil bilen 

kamu ve özel sektör çalışanlarının yetersizliği 

¾ Gümrük ve tır garajlarının ulaşıma olumsuz etkileri 

¾ Firmalarda çalışma ortamlarının kötü olması (işçi sağlığı ve iş güvenliği)  

¾ İlçede farklı iş alanlarının oluşması için Ar-Ge çalışmasının yapılmaması 

¾ Küçükçekmece’de çalışan firmalarda bilgi teknolojilerin zayıf olması 
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Tablo 5. İnsan Kaynakları Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Fırsatlar 

¾ Üniversitelere yakın olması (eğitim ve seminerlere katılmak açısından)  

¾ Üniversite kurulabilecek alanların varlığı 

¾ Küçük ve büyük işletmelerin sayısının fazla olması 

¾ Bölgedeki sanayi sitelerinin varlığı  

¾ Sanayi sektörünün bir kısmının şehir dışına taşınması ile boşalan alanlara yeni 

sektörlerin gelebilecek olması 

¾ Mesleki eğitim verilebilecek genç nüfus olması 

¾ Vasıfsız eleman sayısının fazla olması çalışan insan kaynaklarının eleman bulması 

noktasında sıkıntı olmaması 

¾ Küçükçekmece’de üretim ağırlıklı firmalar olması ve insan kaynaklarına olan 

ihtiyacın artması 

¾ Olimpiyat tesislerinin bölgede yapılması yeni iş olanakları ve personel ihtiyacı 

doğuracaktır 

¾ Son yıllarda gelişen uluslararası organizasyonlar nedeniyle havalimanlarına yakın 

turizm ve konaklama tesisi ihtiyacı ve yapılmakta olan yatırımlar 

¾ Şehir merkezindeki işletmelerin merkezlerini Küçükçekmece’ye taşıması 

¾ İlçede Endüstri Meslek Liseleri’nin varlığı 

¾ Fuarcılık merkezlerine yakın olması geçici veya part-time personel istihdamı 

açısından fırsat yaratmaktadır 

¾ İlçede göl olmasından dolayı hizmet sektörünün gelişme olasılığı (restaurant, 

sinema vs. alanlarının yapılması) 

¾ Genç nüfusun fazla olması 

¾ Küçükçekmece’de firmaların çoğunun aile şirketi olması insan kaynakları 

departmanına ihtiyacın artması açısından bir fırsattır 
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Tablo 5. İnsan Kaynakları Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Tehditler 

¾ İlçede kültürel etkinliklerin az olması 

¾ Küçükçekmece’de kültürel, sportif, eğitimsel merkezlerin az olması, bu 

ihtiyaçların diğer ilçelerden karşılanması, insan kaynaklarının yapacağı 

faaliyetlerde zorlanması  

¾ Bölgeye aynı alanda hizmet veren firmaların toplanmış olması, bu yönde yetişmiş 

eleman ihtiyacını temin edememek 

¾ Küçük ve orta boy işletmelerin oransal olarak fazla olması  

¾ Tekstil sektörünün işçi maliyetleri, sabit giderler ve kira gelirlerinin artması 

nedeniyle şehir dışına çıkmaları 

¾ Artan sanayi ve nüfus oranında Endüstri Meslek Liseleri’nin sayısında artış 

olmaması 

¾ Vasıflı eleman ihtiyacının zorlukla karşılanması ve vasıflı eleman ihtiyacının diğer 

ilçelerden karşılanması 

¾ Eğitim seviyesinin düşük olması 

¾ İlçedeki sanayi sitelerine ulaşım ağının iyi olmaması  

¾ Küçükçekmece’deki firmaların çoğunun aile şirketi olması ve  insan kaynakları 

birimine fazla önem vermemeleri 

¾ Merdiven altı işyeri sayısının çok olması, bu işletmelerin sezonluk ve kayıt dışı 

çalışmaları 

¾ Son yıllarda niteliksiz iş gücünün göç eğilimi 
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b. İnsan Kaynakları Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

 

İnsan Kaynakları Sektörü’nün strateji ve eylem planları  Tablo 6’da verilmiştir.  
 

Tablo 6. İnsan Kaynakları Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

İstihdam olanakları yaratmada ilgili kurum ve kuruluşlarla koordinasyon 

sağlanması 

¾ İstihdam başvurularının yapılacağı ortamın hazırlanması ve başvuruların 
analizinin yapılması 

¾ Yazılım hazırlanması 

¾ Web sitesinden başvuruların alınması 

¾ Beyaz Masa'dan iş başvurularının alınması 

¾ Eleman talebi olan işyerlerinden taleplerin toplanması ve analiz edilmesi 

¾ Arz ile talebin buluşturulması 
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4. AFET YÖNETİMİ SEKTÖRÜ 

a. Afet Yönetimi  Sektörü’nün SWOT Analizi 

Afet Yönetimi Sektörü’nün SWOT analizi çalışmaları Tablo 7’de verilmiştir.  
 

Tablo 7. Afet Yönetimi Sektörü’nün SWOT Analizi 

Güçlü Alanlar 

¾ Toplu konut projelerinin 10-15 yıldır uygulanıyor olması 

¾ Küçükçekmece bölgesinin kentsel dönüşüm planına uygun olması (arazi açısından) 

¾ Belediye başkanlık ve alt yönetim kadrosunun belediyeciliği bilen kişilerden 

oluşması 

¾ Kentsel dönüşüm uygulamasında depreme dayanıklı binaların yapılması 

¾ Kentsel dönüşüm alanında pilot ilçe seçilmiş olması 

¾ Yenilikler ve teknoloji alanında özel sektöre imkan tanıması ve yeniliklere açık 

olması 

¾ Afet durumunda ulaşım imkanlarının diğer bölgelere göre daha avantajlı olması 

Gelişmeye Açık Alanlar 

 

¾ Profesyonel arama kurtarma ekip ve personelinin olmayışı 

¾ Afet yönetim merkezinde binek aracımızın olmayışı 

¾ Afet yönetim merkezinde çalışan personelin afet yönetim konusunda eğitimli 

olmaması 

¾ İletişimde kullanılacak telsizler yetersiz 

¾ Sivil Savunma Amirliği bünyesinde var olan sivil savunma uzman kadrosunun boş 

olması, uzman eksikliği 

¾ Arama kurtarma ekip personelimiz belediye çalışanlarından oluşmaktadır. Ani 

müdahalede kullanılabilecek sabit bir ekip olmayışı 
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Tablo 7. Afet Yönetimi Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Fırsatlar 

¾ Afet yönetim metod ve bilgilerinin diğer yerel yönetim kurumları ile 

paylaşılabilmesi, bilgi alınabilmesi 

¾ Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM) ve İl Sivil Savunma Birimi’nden bilgi ve eğitim 

açısından faydalanmak 

¾ Havaalanı, deniz yolu, karayollarının ilçemize yakın olması 

¾ İlçe Afet Yönetim Merkezi’nin kurulmuş olması 

¾ 17 Ağustos depremi neticesi sivil toplum örgütlerinin afet konusunda daha duyarlı 

olmaları ve afet konusunda bilgi ve teknoloji transferi 

¾ Özel sivil arama kurtarma ekiplerinin kurularak eğitim verme ve uygulama 

konusundaki çalışmaları 

¾ Her an gerçekleşebileceği düşünülen İstanbul depremi yapılacaklar açısından 

fırsattır 

Tehditler 

 

¾ İlçemizdeki eski binaların kalitesinin çok kötü olması 

¾ Olası İstanbul depreminden ilçemizin fazlaca etkilenecek olması 

¾ Kurumumuzda Sivil Savunma Amirliği’nin atıl bir birim olarak görülmesi 

¾ Nüfus yoğunluğunun çok olmasından dolayı güvenlik, asayiş sorununun ortaya 

çıkacak olması 

¾ İlçemizde kimyasal madde üreten kuruluşların çok olması ve bunların yüksek 

derecede risk yaratması 

¾ Plansız yapılaşma neticesi afet durumunda iletişim ve ulaşım zorluğu 

¾ Elektronik gaz kesme, sensör cihazlarının ilçemiz doğalgaz sisteminde yok 

denecek kadar az olması yangın tehdidine neden olmakta 

¾ Aşırı kapasite ile hizmet veren havaalanı uçak iniş ve kalkış güzergahının ilçemiz 

yerleşim bölgesi üzerinde bulunması kaza ve yangın tehdididir 
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b. Afet Yönetimi Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

 

Afet Yönetimi Sektörü’nün strateji ve eylem planları  Tablo 8’de verilmiştir.  
 

Tablo 8. Afet Yönetimi Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

Olası bir afet durumunda oluşacak zararların önlenmesi ile müdahale ve 

kurtarma çalışmalarına yönelik gerekli hazırlıkların  yapılması 

¾ Yapılacak önceliklendirme doğrultusunda yapı güçlendirme çalışmaları 
gerçekleştirilerek olası bir depreme karşı hazırlıklı olunması  

¾ Muhtemel afet bölgelerinin belirlenmesi amacıyla İBB tarafından 
yürütülen projeye destek verilerek sonuçlandırılmasının sağlanması 

¾ Belirlenecek afet bölgelerinde güvenli yapılar oluşturulması ve kentsel 
dönüşümün sağlanabilmesi amacıyla İBB tarafından yürütülen projeye 
destek verilerek sonuçlandırılmasının sağlanması 

¾ Deprem Araştırma Laboratuarı tarafından tüm toplu yaşam ve kamu 
binalarının depreme dayanıklılık raporlarının hazırlanması, gönderilmesi 
ve izlenmesi 

¾ Afet sonrası müdahale ve kurtarma çalışmalarına yönelik hazırlıkların 
yapılması  

¾ Mevcut meydan, pazar yeri, park, otopark vb. alanların gözden 
geçirilerek, muhtemel afetlerden sonra zarar görebilecek halkın 
faydalanabileceği hale getirilmesinini sağlanması 

¾ Afet sonrası müdahale edecek uzman personelin yetiştirilmesi 
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5. ALTYAPI ve ÜSTYAPI SEKTÖRÜ 

a. Altyapı ve Üstyapı Sektörü’nün SWOT Analizi 

Altyapı ve Üstyapı Sektörü’nün SWOT analizi çalışmaları Tablo 9’da verilmiştir.  
 

Tablo 9. Altyapı ve Üstyapı Sektörü’nün SWOT Analizi 

Güçlü Alanlar 

¾ Planlı bölgelerde doğalgaz ana ve şebeke hatlarının tamamlanmış olması 

¾ Vatandaşın doğalgaza yoğun talebi nedeniyle temiz çevre oluşumu 

¾ Altyapı çalışmalarına destek veren belediye kadrosu 

¾ İlçede bulunan organize ve küçük-orta ölçekli sanayinin varlığı 

¾ Yapılan SWOT çalışması 

¾ Küçükçekmece Belediyesi ile BEDAŞ arasındaki sıcak ilişkiler 

¾ Küçükçekmece bölgesinde bulunan ana hatlar, trafolar ve ağ dağıtım 

şebekesinin çok fazla sorun olmaması 

¾ Küçükçekmece sınırları dahilinde 3 adet TEİAŞ’a ana indirici trafo merkezlerinin 

bulunması 

¾ Elektrik altyapı tesislerinin projelendirilerek digital ortama geçirilme 

çalışmalarının hızlandırılmış olması 

¾ Elektrik tesislerinin yeraltına alınması için yatırımların belirlenmiş olması ve 

çalışmaların başlaması 

¾ Küçükçekmece Gölü ve etrafındaki düzenlenecek alanlar 

¾ TEM ve E-5 yollarına yakın olması, ulaşım sorununun kolayca çözülebilir olması 

¾ Belediye ve diğer kurumların sorunları bilmesi ve çözüm üretme konusundaki 

tavrı 

¾ Küçükçekmece İlçesi’nde sorunlara akılcı ve kalıcı çözümler bulmaya çalışan, 

hassas davranan BEDAŞ çalışanları olması 

¾ Genç bir kadro ile çalışıyor olmak 

¾ Dere ıslah çalışmalarının başlaması 

¾ Kanal ıslah çalışmalarının başlaması, yerli teknolojik metodlarla problemli 

hatlarının tespit edilebiliyor olması 

¾ Yeni kurulan bölgelerde coğrafi bilgi sistemine geçilmesi. Altyapının GIS 

ortamına işlenmesi 

¾ Su hatlarının döşenmesinde teknolojik uygulamalara geçilmesi  
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Tablo 9. Altyapı ve Üstyapı Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Güçlü Alanlar 

¾ Mevcut su hatlarının neredeyse tamamının yenilenmiş olması  

¾ Büyük ulaşım ağlarına başlanılmış olması “gümrük yolu v.s.” 

¾ Kolektörün tamamlanmak üzere olması. Yağmur ve pis suların arıtılıp denize 

verilmesi 

¾ Genç ve dinamik yapıya sahip idarecilerin olması 

¾ Yol, kanal v.s. gibi çalışmaların bir proje altında ve diğer alt yapı kuruluşları 

ile az da olsa ilişki içerisinde yapılmaya başlanması 

¾ Altyapının sayısal ortama taşınması için fikir projeleri başlatılması 

¾ Büyükşehir Belediyesi ile iyi ilişkiler sonucu büyük yatırımların ilçeye 

yönlendirilmesi   

¾ İlçemizde sosyal donatı alanlarının projelendirilmesine ve yapılanmasına hız 

verildi 

¾ İlçemizdeki yağmur suyu kanallarının tamamına yakını İSKİ tarafından 

yapılmaktadır 

¾ Ara yolların ve caddelerin kaldırım taşı ile döşenmesi 

Gelişmeye Açık Alanlar 

¾ Sokak aydınlatmaları konusunda “kalite” anlayışının yetersiz olması 

“şartnamenin yetersizliği” 

¾ Hizmet alanının çok geniş olması 

¾ Kentsel dönüşüm için pilot bölge olmasına rağmen altyapının yetersiz olması 

¾ Kaçak yapılar, kaçak altyapı 

¾ Altyapı kuruluşları arasındaki ödenek dengesizliği (yatırımların aynı paralelde 

gitmesine engeller) 

¾ Elektrik tesislerinin yeraltına alınmamış olması  

¾ Bazı bölgelerde imar planlarının olmamasından kaynaklanan altyapı sorunları 

¾ Gecekondu bölgelerinin yoğun olması, beraberinde düzensizliği getiriyor 

¾ Küçükçekmece İlçesi’ne ayrılan ödeneklerin yetersizliği 

¾ E-devlete geçilememesi 

¾ İlçe bazında veya il bazında coğrafik bilgi sisteminin olması 

¾ Altyapı kuruluşları arasında koordinasyonun sağlanamaması 
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Tablo 9. Altyapı ve Üstyapı Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Gelişmeye Açık Alanlar 

¾ Küçükçekmece Gölü’nün ilçeye kazandırılamaması 

¾ İhtiyaca cevap verecek personel bulunmaması 

¾ Bölgede eğitim seviyesinin düşük olması 

¾ Bölgede ilçeye ait BEDAŞ Müdürlüğü bulunmaması  

¾ İlçemizde yapılan yeraltı yağmur suyu, kanal gibi güzergahların ileriye dönük 

yapılamaması, iyi kontrol edilmemesi nedeni ile 6 ay, 1 yıl gibi kısa sürede 

arızalanması 

¾ İstanbul Büyükşehir Belediyesi ve Küçükçekmece Belediyesi’nin asfaltlama 

esnasında İSKİ ve Telekom kapaklarının kapanması, kapakların 

yükseltilmemesi  

¾ İmar planlarının bölge BEDAŞ Müdürlüğü ile birlikte hazırlanmaması, gerekli 

trafo yerlerinin ayrılmaması 

¾ Dar yollar, karmaşık altyapı 

¾ Sanayi tesislerinin tamamının doğalgaza geçememesi 

Fırsatlar 

¾ Hükümetin doğalgaz ile ilgili uygulamaları 

¾ Ülke enerji politikasında en iyiyi bulma yönünde çalışma yapılması  

¾ Planlanmamış alanların mevcut olması 

¾ İnşaat (konut) sektörünün gelişmesi-hızlanması, toplu konuta, uydu kentlere 

önem verilmesi 

¾ İlçemin TEM, D-100 bağlantı yolu, Basın Ekspres yolu gibi ulaşım ağına sahip 

olması, ulaşılabilirliğinin kolay olması ilçe için bir fırsattır 

¾ Siyasal iktidar ile ilçe yönetiminin aynı düşünce yapısında olması 

¾ Ülke genelinde doğalgaz kaynaklarının tespit edilmesi 

¾ Enerji sektörünün önemi ve çeşitliliklerinin artması, nükleer santraller, Atom 

Enerjisi Kurumu’nun Küçükçekmece bölgesinde olması 

¾ Büyükşehir Belediyesi’nin  yapmış olduğu ulaşım projeleri ileriye dönük bir 

fırsattır 

¾ Avrupa Birliği’ne giriş sürecinin devam etmesi 
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Tablo 9. Altyapı ve Üstyapı Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Fırsatlar 

¾ Üst birimlerle uyumlu çalışma ortamı 

¾ İstanbul’daki olası deprem riski ve buna bağlı düzenli çalışma sisteminin 

oluşturulması 

¾ İstanbul’da yapılması düşünülen olimpiyat oyunları ve Olimpiyat Köyü 

¾ Doğalgaz fiyatlarının düşmesi 

¾ Doğalgaz yatırımlarının ivme kazanması 

¾ Plansız bölgelerin planlarının yapılmaya başlanması ile bu bölgedeki altyapı 

eksikliğinin giderilmesi bir fırsattır 

Tehditler 

 

¾ İmar planlarında değişiklik yapılmaması 

¾ Altyapı konusunda gelişmiş ülke standartlarına ulaşabilmek için gerekli ekonomik 

kaynağa sahip olunamaması 

¾ Paftalara yeraltı şebekesinin işlenmeden kazı yapılması 

¾ İmar planlarının hala çıkarılamaması, yapılacak tesislerin bilinmemesi, alt yapı 

kuruluşlarının proje yapmasını engellemektedir 

¾ Önceki yıllara ait mevcut altyapıya ait sağlıklı bilgilere sahip olunamaması 

¾ Kontrolsüz (kaçak) yapılara engel olunamaması buna bağlı olarak kaçak 

tüketimlerin ortaya çıkması 

¾ Ulaşım hizmetlerinde toplu taşıma araçlarına sabotajların yoğun olarak 

yaşanması 

¾ Hızlı nüfus artışı ve göç 

¾ Asayiş düzensizliği 

¾ Doğalgazın kesilmesi riski (ülkeye gelen) 

¾ Doğal afetler nedeniyle altyapıların zarar görmesi 

¾ Küçükçekmece Gölü’nün korunamamasıyla aşırı kirlenme ihtimali 

¾ Enerji krizi (elektrik, petrol, doğalgaz) 

¾ Doğalgazın fiyatının artması ihtimali (Rusya tekeli sebebiyle) 
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Tablo 9. Altyapı ve Üstyapı Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Tehditler 

¾ Hızlı toplu konut artışına yeterli olamayacak altyapı 

¾ Yeni yol ağının açılabilmesi için şehir içinde kalan yüksek gerilim direkleri ve 

kaldırımda yapılan ağaçlandırma yaya akışı için tehdit 

¾ Yeni yol ağının açılabilmesi için gerekli kamulaştırma ve ödenek sıkıntısı 

¾ Eğitim seviyesinin düşük olması 

¾ İlçede yapılan konut alanlarına karşın yeterli sayıda yeni yolların açılamaması 

sebebiyle mevcut yolların kullanılması ve beraberinde getirdiği trafik tıkanıklığı, 

zaman kaybı, akaryakıt israfı 
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b. Alt ve Üstyapı Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

Alt ve Üstyapı Sektörü’nün strateji ve eylem planları  Tablo 10’da verilmiştir.  

 

Tablo 10. Altyapı ve Üstyapı Sektörü’nün Stratejileri ve Eylemleri 

İlçe sınırları içindeki çarpık yapılaşmanın giderilmesi için bu alanlara yönelik 

kentsel dönüşüm projeleri uygulanması 

¾ Kent Coğrafi Bilgi Sistemi’nin kurulması 

¾ Altyapı unsurlarına ilişkin verilerin ilgili birimlerden derlenmesi ve sayısal ortama 
aktarılması 

¾ Altyapı unsurlarına ilişkin verilere yönelik veritabanının hazırlanması 

¾ Sokak isimlerinin ve bina numaralarının düzenlendiği numarataj sisteminin 
kurulması 

¾ İlçedeki iskanlı ve iskansız bina envanterinin çıkarılması 

İlçe ulaşımında mevcut ulaşım sistemlerinde gerekli iyileştirmelerin yapılması ve 

alternatif yol ve araçlar (deniz, raylı sistem) devreye alınarak trafik sorununun 

çözülmesi 

¾ Yol üstyapısının tamamlanması ve bakım onarımının yapılması 

¾ Asfalt Kaplama ve Asfalt Yama Çalışmalarının Yapılması 

¾ Asfalt Temini, Nakliyesi ve Serilmesi 

¾ Plent Altı Asfalt temini 

¾ Asfalt Yama Yapılması 

¾ Altyapılara Ait Baca ve Izgaraların Asfalt Kotuna Yükseltilmesi 

¾ Mevcut Asfalt Yolların Asfalt Freze Makinesi ile Kazınması 

¾ Emilsiyon Alımı 

¾ Bordür, Tretuvar ve Parketaşı İle Yol Kaplaması Yapılması 

¾ Halkalı-İkitelli Bölgesi 

¾ Sefaköy Bölgesi 

¾ Küçükçekmece Bölgesi 

¾ Tretuvarlarda ve parketaşı ile kaplanan yollarda muhtelif bakım onarım 
çalışmalarının yapılması 

¾ Küçükçekmece Bölgesi 

¾ Sefaköy Bölgesi 

¾ Halkalı ve İkitelli Bölgesi 

¾ Küçükçekmece İlçesi genelinde kullanılmak üzere stabilize temini ve serilmesi 
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Tablo 10. Altyapı ve Üstyapı Sektörü’nün Stratejileri ve Eylemleri (Devam) 

İlçe sınırları içindeki yerleşim yerlerinin işlevsel sosyal donatılarla 

zenginleştirilmesi  

¾ İlçemizde çocuk oyun alanı, park, bahçe ve yeşil alanların sayısının 
artırılması  

¾ İmara açık alanlarda çocuk oyun alanı, park, bahçe ve yeşil alanların 
sayısının artırılması  

¾ Sefaköy, Kartaltepe Mahallesi E-5 Yanı (Galatasaray Tesisleri) ; 9352 
Ada, 59421 m2'lik alan 

¾ Halkalı İstasyon Mahallesi (Bezirganbahçe Mevki) 161 Ada Karşısı 

¾ Sefaköy, İnönü Mahallesi 10 Pafta, 3325 Ada 

¾ Kayabaşı, Şamlar Mahallesi 105 Ada 

¾ Sefaköy, Söğütlüçeşme Mahallesi (Kiptaş Yanı), 1358 Ada karşısı 

¾ Halkalı (Toplukonutlar), 564-576 Ada 

¾ Halkalı, İstasyon Mahallesi, 119/1 Ada/Parsel 

¾ Küçükçekmece, Balıkçı Adası, 6637 Ada 

¾ Sefaköy, İnönü Mahallesi, 282 Ada 

¾ Sefaköy (Kiptaş Sefaköy Evleri), 6156 ada yanı 

¾ Halkalı, Zeynebiye Caddesi, 4844 Ada 

¾ Küçükçekmece Cumhuriyet Mahallesi, 6524 Ada 

¾ İBB ile koordineli yürütülen çalışmaların tamamlanması 

¾ Halkalı Barış Ormanı (Hayat Parkı) Rekreasyon Uygulama Projesi, Halkalı 
Merkez Mh. 451 parsel 

¾ Halkalı Toplu Konut Alanı (Yaşam Parkı) Rekreasyon Uygulama Projesi, 
Halkalı Atakent Mh. 455, 456, 457 adalar 

¾ Küçükçekmece Menekşe Plajı, Fatih Mh. 

¾ Kayabaşı, Şamlar Mesire Alanı (Kent Ormanı) 

¾ Halkalı, Nayman Mevki, 545-546 adalar 

¾ Küçükçekmece-Sefaköy Bölgesi'ndeki mevcut park ve yeşil alanların 
bakım onarımlarının yapılması 

¾ Halkalı-İkitelli Bölgesindeki mevcut park ve yeşil alanların bakım 
onarımlarının yapılması 

¾ Sokak pazarları yerine, merkezi, sağlıklı, sabit pazar yerlerinin 
oluşturulması  

¾ 2006'da Sabit Pazar Yeri yapılmak üzere belirlenen alanlara yönelik 
kamulaştırma işlemlerinin tamamlanması 

¾ Tesis kuruluş işlemlerinin tamamlanması  
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Tablo 10. Altyapı ve Üstyapı Sektörü’nün Stratejileri ve Eylemleri (Devam) 

Altyapı sorunlarının çözülmesi ve eksikliklerin giderilmesi  

¾ Yağmur suyu kanallarının tamamlanması  

¾ İnşaatı devam eden yağmursuyu kanallarının tamamlanması 

¾ Ayamama Deresi mansablı yağmur suyu kanal inşaatının tamamlanması 

¾ Atatürk , Mehmet Akif, İstasyon, Söğütlüçeme ve Ziya Gökalp mahalleleri 
yağmur suyu kanal inşaatının tamamlanması 

¾ TEDAŞ ve BEDAŞ ile yapılacak olan protokol çerçevesinde enerji 
hatlarının yeraltına alınması 

¾ İSKİ tarafından yapılan/yapılacak pis su kanal çalışmalarının takip 
edilmesi 

 

Olası bir afet durumunda oluşacak zararların önlenmesi ile müdahale ve 

kurtarma çalışmalarına yönelik gerekli hazırlıkların  yapılması 

¾ Olası bir deprem ya da benzeri afet durumunda çıkabilecek altyapı 
kaynaklı sorunlara yönelik önlemlerin alınması  

¾ İskan alanları içindeki yanıcı, parlayıcı ve patlayıcı madde bulunduran 
depo ve imalathanelerin geçici ruhsatlarının iptali ve yenilerinin 
verilmemesi 

¾ Ruhsatsız işyerlerinin faaliyetten men edilmesi 
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6. BİLGİ VE İLETİŞİM SEKTÖRÜ 

a. Bilgi ve İletişim Sektörü’nün SWOT Analizi 

Bilgi ve İletişim Sektörü’nün SWOT analizi çalışmaları Tablo 11’de verilmiştir.  

 

Tablo 11. Bilgi ve İletişim Sektörü’nün SWOT Analizi 

Güçlü Alanlar 

¾ İkitelli Organize Sanayi Sitesi’nin tam teşekküllü faaliyete geçirilebilmesi 

¾ Boş alanların fazla olması nedeniyle çeşitli alanlarda yatırım yapılabilme olasılığı 

¾ Olimpiyat stadında düzenlenebilecek etkinliklerin yansımaları 

¾ Nüfus yoğunluğunun fazla olması 

¾  “Küçükçekmece Gölü’nde” düzenlenebilecek etkinlikler 

¾ Sektör altyapısının büyük oranda hazır olması 

Gelişmeye Açık Alanlar 

¾ İlçe sınırları içerisinde yerleşim alanları üstünden geçen yüksek gerilim hatları 

¾ Kanalizasyon altyapısının bozukluğu dolayısıyla iletişim hatlarına etkisi. Pis su 

atıklarının, kimyasal atıkların, Telekom altyapısına, kablo, çimento, boru, briket 

bazında zarar vermeleri 

¾ Bilişim sektörünün kendini yenileyememesi 

¾ İletişim altyapısının eksik olması 

¾ Kurumlararası koordinasyon eksikliği 

¾ Çarpık yapılaşmanın iletişime etkisi 

¾ Kültür merkezi, bilgisayar merkezleri gibi birimlerin çok yetersiz olması 

¾ Sektörün yetişmiş ve kaliteli eleman eksikliği 

Fırsatlar 

¾ İkitelli Sanayi Bölgesi’nin varlığı 

¾ E-Belediye hizmetlerinin önem kazanması 

¾ Belediye hizmetlerinin yayın yoluyla tanıtımı 

¾ Teknoloji merkezinin olmaması 

¾ İlçe sınırlarındaki öğrenci ve vatandaşların eğitim kalitesini yükseltmek için 

okuma, yazma, bilgisayar eğitimi v.b. verme olasılığı 

¾ Küçükçekmece bölgesinde aile ya da kişi başına düşen bilgisayar sayısının azlığı 

¾ Olimpiyat stadının olması, dolayısı ile düzenlenecek etkinlikler 
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Tablo 11. Bilgi ve İletişim Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Tehditler 

¾ Terör olaylarının iletişime etkileri 

¾ Kurumlararası koordinasyon eksikliği nedeniyle yapılan kazılar 

¾ Olabilecek depremin iletişim hatlarına zararı 
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b. Bilgi ve İletişim Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

 

Bilgi ve İletişim Sektörü’nün strateji ve eylem planları  Tablo 12’de verilmiştir.  
 

Tablo 12. Bilgi ve İletişim Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

Belediye hizmetlerinin elektronik ortama alınması ve doğrudan kolay bir 

şekilde ulaşılmasının sağlanması  

¾ Küçükçekmece halkının elektronik işlemleri kullanmasının teşvik 
edilmesi  

¾ İnternet otobüsü kullanımının teşvik edilmesi 

¾ İnternet otobüslerinin hazırlanması ve katılımın artırılması 

¾ Duyuru ve tanıtımın yapılması ve eğitimlere müracaat sayısının  
artırılması 

¾ Vergi Ödemeleri Modülü'nün kullanımının yaygınlaştırılması 

¾ Şikayet Takip Modülü yazılımının hazırlanarak devreye alınması 

¾ İş yeri çalışma ruhsat başvurularının İnternet ortamından alınmasına 
yönelik yazılımın hazırlanması ve uygulamanın başlaması 

¾ İnternet'te bilgilendirmeye (başvuru belgeleri, sosyal faaliyetler, 
ihaleler, belediye encümeni ve belediye meclisi çalışmaları, belediye 
faaliyet raporları   vb.) yönelik güncel bilgilerin toplanması ve web 
sitesinin güncellenmesi 

İlçede gerçekleştirilen Sosyal Yardım Projeleri'nin çeşitlendirilmesi ve 

kapsamının genişletilmesi 

¾ Kültür Merkezleri'nde İnternet Odaları'nın kurulması 
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7. ÇEVRE SEKTÖRÜ 

a. Çevre Sektörü’nün SWOT Analizi 

Çevre  Sektörü’nün SWOT analizi çalışmaları Tablo 13’te verilmiştir.  

 

Tablo 13. Çevre Sektörü’nün SWOT Analizi  

Güçlü Alanlar 

¾ İlçenin kara ve hava yollarının birleşim noktasında olması 

¾ Bilgiye eskisinden çok daha hızlı ulaşılması, fuarlar ve teknolojik yenilikler, hızlı 

gelişen ulaşılabilir çevre teknolojileri 

¾ Çevreye ayrılan yüksek bütçeler 

¾ Geri dönüşüm firmaların varlığı ve atıkların ayrıştırılarak ekonomiye 

kazandırılması 

¾ Bölgedeki göl ve mağaraların varlığı 

¾ Yenilikçi ve gelişime açık yerel yöneticiler 

¾ Yönetimin çevreye duyarlı olması ve ilgilenmeleri 

¾ Sistemli yerleşim alanlarının kurulması, tüm çevre faktörlerini pozitif yönde 

etkileyecektir (atık yönetimi, istatistiki veriler, kent yaşamına alışmış bir halk 

topluluğu) 

Gelişmeye Açık Alanlar 

¾ Çevre bilincine yönelik eğitim faaliyetlerinin yetersizliği 

¾ Oluşan atık miktarını geri dönüşüm olarak değerlendiremiyoruz. Bir ayıklama 

tesisi kurarak gelire çevirmek mümkün 

¾ Havaalanı kaynaklı gürültü kirliliği yaşam alanını tehdit etmektedir 

¾ Bölgedeki inşaat alanları, toz v.b. çevre kirliliğine sebep olmaktadır. Düzenli 

inşaat sistemi katı atık miktarını azaltacaktır 

¾ Kamu ve özel sektör arasındaki işbirliğinin yeterince sağlanamaması  

¾ Doğası ile önemli özellikler gösteren bölgemizde mesire alanları olarak 

değerlendirilebilecek mekanlar aktif hale getirilmediğinden fayda 

sağlanamamaktadır 
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Tablo 13. Çevre Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Gelişmeye  Açık Alanlar 

¾ Mevzuat ve yönetmeliklerin yerel yönetimler tarafından yeterince 

uygulanamaması (mevzuattaki realiteye uygun olmayan unsurlardan dolayı) 

¾ Yeterli altyapı sağlanamadığından, yürürlüğe giren kanunlar denetlenmediğinden 

ve yeterince kontrol edilemediğinden atık maddelerin bertaraf edilmesinde 

sorunlar yaşanmaktadır. Kurulacak çevre timi, uygulama aşamasında aktif olarak 

görev yapabilmelidir 

Fırsatlar 

¾ Kültür turizmi için Küçükçekmece’deki mevcut potansiyel 

¾ Yapılacak çevre yatırımlarının çok hızlı olarak ekonomik geri dönüşme fırsatı 

¾ Kentsel dönüşüm projesi fırsattır 

¾ Çevre yatırımlarının tamamlanarak Küçükçekmece’nin eski mesire ve dinlenme 

alanı özelliğini kazanması (İstanbul’un nefes alan kısmı olması) 

¾ Teknolojinin ilerlemesi, yeni çöp toplama-geri dönüşüm tesislerinin oluşması 

¾ Küçükçekmece’nin yaşam ve kültür merkezi olarak değerlendirilmesi sonucu 

sanayinin dışarıya taşınması 

¾ Küçükçekmece Belediye sınırlarında boş alanların yoğunluğu bölgede imara, 

yapılaşmaya hız vermektedir. Yapılaşma esnasında çöp ve katı atıkların 

toplanması ve taşınmasında yeni sistemler geliştirilebilir kaynakta ayrıştırma 

yapılabilir 

¾ Geri dönüşüm ve toplama ayırma tesisimizde yapılacak olan revizyon 

çalışmalarıyla üretim kapasitesinin arttırılması ve buna bağlı olarak, atığın fazla 

toplanması 

¾ Gelişmekte olan sanayi bölgesi ayrıştırılabilecek atık madde miktarını cazip hale 

getirmektedir. Yapılan çalışmalarla %10-15 geri dönüşüm sağlanabilir. Bu atık 

miktarı Küçükçekmece için fırsattır 
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Tablo 13. Çevre Sektörü’nün SWOT Analizi (Devam) 

Fırsatlar 

¾ Avrupa Birliği’nin çevre konusundaki eğitimler için ayırdığı kaynaklar 

¾ Kültür seviyesinin artması ile insanların çevre duyarlılığının artması, çevrenin 

daha az kirlenmesi 

¾ AB’ye üyelik sürecinde çevre kanunlarının,  çevre duyarlılığının artması 

¾ Avrupa uyum süreci çalışmalarında ilköğretim okullarına çevre derslerinin 

konularak, geri dönüşüm olayının teknik getiriler ile anlatılıp, öğretilmesi. Buna 

bağlı olarak, ambalaj atıklarının kaynağında ayrı toplanması için bilinçlendirme 

çalışmaları 

Tehditler 

¾ Bölgemizdeki sanayi yoğunluğu nedeniyle hava kirliliği 

¾ Plansız, imarsız yapılan konutlar 

¾ Yeni kurulacak olan toplama ve geri dönüşüm tesisleri için, ilçe sınırları 

içerisinde imarlı bölgelerin yetersiz oluşu 

¾ Terör korkusu nedeniyle çöp kutularının kaldırılması sokakların daha çok 

kirlenmesine yol açıyor 

¾ Nükleer araştırma merkezinin ilçe sınırları içerisinde ve yerleşim yerlerine yakın 

olması 

¾ Geri dönüşüm firmalarının imar problemi sebebiyle başka bölgeye taşınması 

¾ Gümrükten giriş ve çıkış yapan tırların ilçe sınırları içerisinde trafik yoğunluğuna 

ve buna bağlı olarak gürültü ve görüntü kirliliğine sebep olması 

¾ Nüfusun hızla artması 

¾ Varoşların görüntü kirliliğine yol açması ve bölgenin imajını zedelemesi 

¾ Sanayileşmeye bağlı olarak yoğun bölgesel iç göç 

¾ Dış göç beraberinde görsel kirlilik ve çöp katı atık miktarının artışını ve düzensiz 

çıkışını arttırmaktadır 

 

 

 



Küçükçekmece Belediyesi Stratejik Planı Ağustos 2006 
Süreç Raporu 

HHH İİİZZZMMMEEETTTEEE   ÖÖÖZZZEEELLL  115 

b. Çevre Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

 

Çevre Sektörü’nün strateji ve eylem planları  Tablo 14’te  verilmiştir.  
 

Tablo 14. Çevre Sektörü’nün Stratejileri ve Eylemleri 

Altyapı sorunlarının çözülmesi ve eksikliklerin giderilmesi  

¾ Öncelikli dere islahı çalışmalarına yönelik olarak İBB ve İSKİ ile 
koordinasyon çalışmalarının yürütülmesi ve ıslah çalışmalarının 
gerçekleştirilmesinin sağlanması 

¾ Ayamama Deresi, Çobançeşme-Güneşli Kavşağı 

¾ Menekşe Deresi (Hamam Deresi) 

¾ Nakkaşdere, Hasanoğlu Deresi ve Halkalı Deresi 

¾ Tüm fabrikaların arıtma tesislerinin yapılmasının sağlanması amacıyla 
denetim ve yasal yaptırımların etkin biçimde uygulanması suretiyle ilgili 
kuruluşların bu doğrultuda yönlendirilmesi 

 

İlçedeki çevre koruma bilincinin artırılmasıyla temizlik hizmet kalitesinin 

yükseltilmesi ve çevresel atıkların ekonomiye kazandırılması 

¾ Çevre bilinci gelişmiş bir toplum yaratma yönünde bilinçlendirme ve 
denetim faaliyetlerinin yapılması  

¾ Broşür, el ilanı, CD, kitapçık, poşet ve konteyner dağıtılması 

¾ Öğrencilere dağıtılması 

¾ Öğretmenlere dağıtılması 

¾ Kamu personeline dağıtılması 

¾ Tüm vatandaşlara dağıtılması 

¾ Pilot bölgelerde dağıtılması 

¾ Okullarda çevre koruma ve temizlik konulu seminerler verilmesi 

¾ İletişim kanalları kullanılarak çevre bilincini geliştirme yönündeki 
mesajların halka iletilmesi 

¾ Çevre bilincine yönelik ağaçlandırma kampanyaları düzenlenmesi 

¾ Çevreye zarar veren kişi ya da kuruluşları izleyerek belirlenecek 
yaptırımları uygulayacak ekiplerin (Çevre Timi) kurulması 

¾ Toplanan çevresel atıkların ekonomik biçimde değerlendirilebilmesi 
amacıyla, atıkların kaynağında ayrıştırılmasına yönelik bilincin ve 
uygulamaların geliştirilmesi 
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Tablo 14. Çevre Sektörü’nün Stratejileri ve Eylemleri (Devam) 

İlçedeki çevre koruma bilincinin artırılmasıyla temizlik hizmet kalitesinin 

yükseltilmesi ve çevresel atıkların ekonomiye kazandırılması 

¾ Atıkların kaynağında ayrıştırılması ve ekonomiye kazandırılmasına 
yönelik araçların kiralanması ve ekiplerin kurulması 

¾ Çift kabinli ve kasalı araç kiralama 

¾ Araçlarda toplama işini yapacak ekibin oluşturulması 

¾ Toplanan malzemelerin belirlenecek merkezde ayrıştırılmasını yönelik 
ekip kurulması 

¾ Başak Şehir ve Atakent Mahalleleri'nde pilot çalışmanın başlatılması 

¾ Temizlik hizmet kalitesinin yükseltilmesi 

¾ İlçede oluşan atıkların toplanması ve nakledilmesi çalışmalarının 
iyileştirilmesi 

¾ Mahalleler bazında çöp toplama günlerinin iki günden üç güne 
çıkarılması 

¾ Evsel nitelikli atığın toplanması, araçlara yüklenmesi, depolama 
istasyonlarına nakli 

¾ Endüstriyel nitelikli atığın toplanması, araçlara yüklenmesi, depolama 
alanlarına nakli 

¾ Moloz, hafriyat vb. atıkların, toplandıkları düzenli depolama sahasına 
nakli 

¾ Tıbbi atık taşıma aracı ile tıbbi atık toplama ve yakma tesislerine nakli 

¾ Konteynırların bakımı, ilaçlanması ve yıkanması 

¾ Yol ve alanların yıkanması ve süpürülmesi çalışmalarının iyileştirilmesi 

¾ Beton ve her nevi asfalt yolların tazyikli su ile yıkanması 

¾ Pazar yerlerinin temizlenmesi ve yıkanması 

¾ Beton ve her nevi asfalt yolların el ile süpürülmesi 

¾ Beton ve her nevi asfalt yolların makine ile süpürülmesi 

¾ Vatandaşların temizlik hizmetlerinden memnuniyetini ölçmek amacıyla 
yapılan anket çalışmasının kapsamının genişletilmesi 
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8. KÜLTÜR, TURİZM, EĞİTİM, SPOR, SAĞLIK, SOSYAL HİZMETLER, 
KENTSEL TASARIM VE TARİHİ ÇEVRE SEKTÖRLERİ  

a. Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler, Kentsel Tasarım, 
Tarihi Çevre Sektörleri’nin SWOT Analizi 

Kültür, Turizm, Spor, Sosyal Hizmetler Ve Tarihi Çevre Sektörleri Sektörleri’nin SWOT 

analizi çalışmaları Tablo 15’te verilmiştir.  

 

Tablo 15. Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler, Kentsel Tasarım Tarihi 

Çevre Sektörleri’nin SWOT Analizi  

Güçlü Alanlar 

¾ Ulaşım bağlantısının diğer ülkelere göre daha avantajlı olması 

¾ Mevcut belediye başkanının Büyükşehir Belediyesi’nin etkin bir biriminden gelmiş 

olması 

¾ İmara açık boş alanın çok fazla olması 

¾ Atatürk Stadı’nın ilçemiz hudutları içinde olması  

¾ Gümrük ve demir yolu bağlantısının sınırlarımız içinde olması 

¾ Belediyenin yararlanabilmesi için yöresel derneklerin fazlalığı 

¾ Tarihi yerlerin varlığı  

¾ Sanayinin gelişmiş olması 

¾ Küçükçekmece göl kenarlarında turizme açık alanların varlığı 

¾ Türkiye’de bulunan her bölgeden insanların Küçükçekmece’de bulunması 

¾ Göl, deniz ve ormanın bulunması 

¾ Tıbbi atıkların düzenli toplanıyor ve imha ediliyor olması 

¾ Periyodik şebeke suyu denetimi yapılıyor olması 

¾ Özel sektörün son teknolojiyi kullanıyor olması 

¾ İlçenin ana yollar (E-5, TEM) kenarında yer alması 

¾ İlçede 5 adet özel hastane bulunması 
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Tablo 15. Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler, Kentsel Tasarım Tarihi 

Çevre Sektörleri’nin SWOT Analizi (Devam) 

Gelişmeye Açık Alanlar 

¾ Gençlerin toplanacağı yer bulunmaması ve bu nedenle kötü alışkanlıklara 

başlanması 

¾ Havaalanından kalkan uçakların görüntüsü ve kaza riski 

¾ Yapıların zayıf olmasından dolayı mal ve can güvenliğinin olmayışı 

¾ Ekonomik nedenlerden dolayı ailelerin eğitime, kültüre, turizme, spora gereken 

kaynağı ayırmaması 

¾ Üniversite ve yüksekokulların olmayışı 

¾ Tiyatro, sinema, kütüphane gibi birimlerin yetersizliği 

¾ Çok iyi bir fırsat olması gereken gölümüzün yapılaşma ve atıklardan dolayı 

kirlenmesi ve bu güzellikten yararlanamamamız 

¾ Yeşil alanların çok sınırlı olması  

¾ Alt yapının eksikliği 

¾ Sağlık hizmeti verecek kurumların yetersiz olması 

¾ Gecekondu yapılaşmasının çok yoğun olması 

¾ Spor tesisinin olmayışı 

¾ Sanayi sitelerinde sigortasız ve 18 yaşından küçük çocukların çalıştırılması 

¾ Doğalgaz kullanımının az olması (hava kirliliği yaratması açısından) 

¾ Spor ve kültür merkezi azlığı  

¾ Nüfusa dayalı hizmet planlamasında sağlık ocağı sayısının yetersizliği 

¾ Müstakil, az katlı yapılanma olması, atık toplamanın sistematik yapılamıyor 

olması  

¾ Yeşil alanların azlığı 

¾ Eğitim düzeyinin düşük olması  

¾ İlçede devlet hastanesi bulunmaması 
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Tablo 15. Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler, Kentsel Tasarım Tarihi 

Çevre Sektörleri’nin SWOT Analizi  (Devam) 

Fırsatlar 

¾ Belediyenin merkezi iktidar ile aynı partiden olması 

¾ Havaalanı ve demiryolu ulaşımına yakın olması 

¾ Genç nüfus 

¾ Özel hastanelerin SSK, Bağ-Kur,  Emekli Sandığı ile anlaşmalı hale gelmesi 

¾ Yerel yönetimin, çağdaş yönetim anlayışı içinde vizyon üretmeye çalışması 

¾ Havaalanına yakınlık acil sağlık hizmetleri gelişmesi için bir fırsattır 

¾ Kamu ve özel sağlık kuruluşları arasındaki ilişkinin giderek gelişmesi 

¾ Yeni toplu konut alanlarının planlı olması ve bu bölgelerde sağlık tesisleri için 

alan ayrılmış olması 

¾ İlçenin trafik sorunun çözülmesi (metro ve tramvay sistemi) 

Tehditler 

¾ Deprem riski 

¾ Trafik sorunu 

¾ Atom Enerjisi Kurumu’nun Küçükçekmece halkına tehlike saçması  

¾ Kentte sanayinin çarpık yapılaşması ve kentimize uygun olmayan sanayinin 

yapılması 

¾ Fabrika ve atölyelerin atıklarının olumsuz etkileri 

¾ NATO yakıt boru hattının Küçükçekmece’den geçmesi 

¾ Terör olayları nedeni ile bazı kişilerin bölgeyi terk etmesi 

¾ İlçenin nüfus artış hızının yüksek olması 

¾ İşsizlik oranının yüksek olması 

¾ Sosyo – kültürel düzeyin düşük olması 

¾ Kamu sağlık yatırımlarının nüfus artış hızına yetişememesi 

¾ Ulaşım ağının yetersizliği (karayolu) 

¾ Belli mahallelerde şebeke uyumunun bulunmaması (kanalizasyon bulunmaması) 

¾ Küçükçekmece Gölü’nün kirliliği 

¾ Ayamama Deresi’nin yarattığı kirlilik 

¾ İlçede devlet hastanemizin hala bitirilmemesi 

¾ Sosyal güvenlik açıklarının olması (kullanılan ilaç ve ekipmanın limitlendirilmesi) 
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b. Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler, Kentsel Tasarım ve 
Tarihi Çevre Sektörleri’nin Stratejileri ve Eylem Planları 

 

Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sosyal Hizmetler Ve Tarihi Çevre Sektörleri Sektörleri’nin 

strateji ve eylem planları  Tablo 16’da verilmiştir.  

 

Tablo 16. Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler, Kentsel Tasarım Tarihi 

Çevre Sektörleri’nin Stratejileri ve Eylem Planları  

İlçe sınırları içindeki çarpık yapılaşmanın giderilmesi için bu alanlara 

yönelik kentsel dönüşüm projeleri uygulanması 

¾ Bölgemizin mimari görüntüsünün Küçükçekmece kimliğine uygun hale 
getirilmesi ve görsel kirlilikten arındırılması  

¾ Küçükçekmece kimliğine uygun kentsel tasarımların yapılması  

¾ Küçükçekmece kimliğine uygun bina cephesi kentsel tasarımların 
yapılması  

¾ Kentsel dönüşüm projeleriyle entegre edilerek plan notlarında bina 
cephesi tasarımlarına uygun düzenlemelerin yapılması  

¾ Yol, kaldırım vb. unsurların kentsel tasarımlarının yapılması ve tasarımı 
yapılan yolların uygulamasının yapılması  

¾ Örnek kentsel tasarım modelinin öncelikli olarak anaarter yollarda 
uygulanması  

¾ Kamuya ait Trafo Merkezi, Okul Duvarları Gibi Yapıların Duvar Resimleri 
İle Görünümlerinin Düzenlenmesi  

¾ Tabelalardan kaynaklanan görüntü kirliliğinin çözümlenmesi  

¾ Yapılan cadde ve sokak tasarımlarında seyyar satıcılar (sucu-tüpçü vb) 
için uygun yerler oluşturulması ve kiralanması  

İlçe ulaşımında mevcut ulaşım sistemlerinde gerekli iyileştirmelerin 

yapılması ve alternatif yol ve araçlar (deniz, raylı sistem) devreye 

alınarak trafik sorununun çözülmesi 

¾ Anaarter yolların kentsel tasarım projelerinin tamamlanması 

¾ Halkalı ve Namık Kemal Caddeleri'nin ve civarının kentsel tasarım 
projelerinin uygulamasının tamamlanması 

¾ Sultan Murat ve İnönü Caddeleri'nin kentsel tasarım projelerinin 
uygulamasının tamamlanması 

¾ Reyhan Caddesi'nin kentsel tasarım projelerinin uygulamasının 
tamamlanması 

¾ Söğütlüçeşme Mahallesi Atatürk, Fevzi Çakmak ve Kömürcü Yolu'nun 
kentsel tasarım projelerinin uygulamasının tamamlanması 
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Tablo 16. Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler, Kentsel Tasarım Tarihi 

Çevre Sektörleri’nin Stratejileri ve Eylem Planları (Devam) 

İlçe ulaşımında mevcut ulaşım sistemlerinde gerekli iyileştirmelerin 

yapılması ve alternatif yol ve araçlar (deniz, raylı sistem) devreye 

alınarak trafik sorununun çözülmesi 

¾ Atatürk Mahallesi 10. sokak ve civarının kentsel tasarım projelerinin 
uygulamasının tamamlanması 

¾ İlköğretim çağındaki çocuklara akülü araçlarla pratik eğitim 
verilebilecek bir eğitim pisti kurulması Çalışmanın içeriği ve projenin 
oluşturulması 

¾ Duyuru ve tanıtımın yapılması ve eğitimlere müracaat sayısının 
artırılması 

¾ Eski çöp döküm alanında sürücü kurslarına hizmet verecek bir eğitim 
pisti kurulması 

İlçe sınırları içindeki yerleşim yerlerinin işlevsel sosyal donatılarla 

zenginleştirilmesi 

¾ İlçede su sporları merkezi kurulması 

¾ Motokros ve dağ bisikleti pist alanlarının kurulması 

¾ İlçe sınırları içinde kültürel faaliyetlerin gerçekleştirilebileceği 
mekanların çoğaltılması 

¾ 2006'da proje onayı ve yapı ruhsatı verilen, İBB tarafından yürütülen 
Cennet Mh. (430/1) Şehir Tiyatrosu projesinin izlenmesi ve yapımına 
başlanmasının sağlanması 

¾ Tevfikbey Mahallesi'nde (10/328) 12000 m2'lik bir alana kurulacak olan, 
2006'da proje onayı ve yapı ruhsatı verilen kültür merkezinin inşaatının 
yapılması 

¾ Cennet Mahallesi'nde (429/1) kurulacak olan, 20062da proje onayı ve 
yapı ruhsatı verilen Küçükçekmece Cennet Kültür Merkezi'nin inşaatının 
yapılması 

¾ Halkalı Mahallesi'nde (3/5065) kurulacak olan, 2006'da proje onayı ve 
yapı ruhsatı verilen Adaklık Kurban Satış Yeri, Aşevi ve Kültür Merkezi'nin 
inşaatının tamamlanması 

¾ Spor alanı ve tesislerinin artırılması 

¾ İlçe sınırları içindeki tüm okulların bahçelerine uygun spor alanlarının 
tasarımı ve uygulamasının tamamlanması 
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Tablo 16. Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler, Kentsel Tasarım Tarihi 

Çevre Sektörleri’nin Stratejileri ve Eylem Planları (Devam) 

İlçe sınırları içindeki yerleşim yerlerinin işlevsel sosyal donatılarla 

zenginleştirilmesi 

¾ İlçe Sınırları içerisindeki yüzme havuzu sayısının çoğaltılması 

¾ 2006'da proje onayı ve yapı ruhsatı verilen, İBB tarafından yürütülen 
Gültepe Mh. (155/18) Kapalı Yüzme Havuzu projesinin izlenmesi ve 
sonuçlandırılmasının sağlanması 

¾ İBB tarafından yürütülen Atakent Mh. Malazgirt Cd. Kapalı Yüzme Havuzu 
projesinin izlenmesi ve sonuçlandırılmasının sağlanması 

¾ İBB tarafından yönetilecek olan Şamlar Bölgesi'nde izcilik alanları 
oluşturulmasına yönelik projenin izlenmesi ve tamamlanmasının 
sağlanması 

Koruyucu ve tedavi edici sağlık hizmetlerinin sunulması konusunda 
merkezi yönetimin sağladığı hizmetlere ek sağlık hizmetlerinin 
Küçükçekmece halkına sunulması 

¾ Sunulan insan ve hayvan sağlığı hizmetlerinin çeşitlendirilmesi ve 
kapsamının geliştirilmesi 

¾ Portör Laboratuarı'nın Kurulması 

¾ İlçede yaşayan vatandaşların sağlık durumlarına, ekonomik durumlarına 
ve sosyal durumlarına ilişkin verilerin güncelleme çalışması 

¾ İlçedeki çocuklara sağlık taraması yapılması 

¾ 6-14 yaş çocukların sünnet ettirilmesi 

¾ Fakir ve muhtaç vatandaşların muayene edilmesi ve ilaç verilmesi 

¾ Çapa Tıp Fakültesi Hastanesi'nin KÇB sınırlarına taşınmasının sağlanması 

¾ İhtiyacı olan hastalarının taşınması 

¾ 2006 faaliyet Kayabaşı Başıboş Kedi ve Köpek Barınağı'nda Hayvan 
sağlığına yönelik uygulamalar yapılması 

¾ Sıhhi ve Gayri Sıhhi İş Yeri Envanteri çıkarılarak denetim ve 
ruhsatlandırma işlemlerinin yapılması 

¾ Sağlık tesisi (sağlık ocağı, dispanser ve hastanelerin) sayısının artırılması 

İlçedeki Örgün ve Mesleki Eğitim Kalitesinin Artırılması 

¾ İlçe bünyesindeki okulların sayısal olarak çoğaltılması ve eğitim 
kalitesinin artırılmasına yönelik katkı verilmesi 

¾ İlk ve orta dereceli okullarda eğitimin fiziksel şartlarının iyileştirilmesi 

¾ İlçe sınırları içindeki okulların fiziki durumlarının iyileştirilmesi (Boya, 
Tadilat, Çevre Düzenlemesi vb.) 

¾ Öğrencilere eğitim malzemeleri ve kıyafet yardımı yapılması 
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Tablo 16. Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler, Kentsel Tasarım Tarihi 

Çevre Sektörleri’nin Stratejileri ve Eylem Planları (Devam) 

İlçedeki Örgün ve Mesleki Eğitim Kalitesinin Artırılması 

¾ Hayırseverler ile ilişkilerin kuvvetlendirilerek, yeni okul yapımının teşvik 
edilmesi 

¾ Meslek edindirme ve toplumsal bilinçlendirme eğitimleri (Bilgisayar 
Eğitimleri,Otelcilik ve Rehberlik Eğitimleri,Tekstil Kursları,İnşaat Ustalığı 
/ Kalfalığı Eğitimleri,İngilizce Eğitimleri, Gıda İşletmeleri çalışanlarına 
yönelik eğitimler) verilmesi (İSMEK) 

İlçedeki kültürel etkinliklerin geliştirilmesi 

¾ İlçedeki kültürel etkinliklerin geliştirilmesi 

¾ Kitap/Dergi Basımı ve Dağıtımı  

¾ "Küçükçekmece'de Hayat" dergisinin devam etmesi 

¾ İki ayda bir kültür yayınlarının yayınlanmasının sağlanması 

¾ Çocuk dergisinin çıkarılması 

¾ Görme özürlüler için derginin sesli hale getirilmesi 

¾ İstanbul ve Çanakkale'ye düzenlenen tarihi ve kültürel turların devam 
ettirilmesi ile halkın bilgilendirilmesi 

Küçükçekmece'yi bir cazibe merkezi haline getirecek altyapı unsurları ve 

turizm etkinliklerinin yaşama geçirilmesi, gezilmeye ve görülmeye değer 

tarihi ve coğrafi unsurların rehabilitasyonu ve tanıtımının sağlanması 

¾ Küçükçekmece'yi bir cazibe merkezi haline getirecek altyapı unsurları ve 
turizm etkinliklerinin yaşama geçirilmesi, gezilmeye ve görülmeye değer 
tarihi ve coğrafi unsurların rehabilitasyonu ve tanıtımının sağlanması  

¾ Küçükçekmece Gölü’nün temizlenmesi ve etrafında yeşil alanlar ve 
sosyal donatılar oluşturulmasına yönelik İç-Dış Kumsal Projesi'nin İBB ile 
koordineli olarak yaşama geçirilmesi 

¾ Küçükçekmece Göl Festivali'nin düzenlenmesi ve kalıcı hale getirilmesi  

¾ Sazlıdere Baraj Gölü'nün etrafında yeşil alanlar oluşturulması  

¾ Tarihi mağaraların ve diğer alanların yeniden ele alınıp, her yönüyle 
ilçeye kazandırılması  

¾ İlçede Restorasyon çalışmalarının yapılması 

¾ Küçükçekmece Halk Koşusu'nun düzenlenmesi ve kalıcı hale getirilmesi  

¾ Küçükçekmece Gölü'nün, deniz uçaklarının inip kalkabileceği bir duruma 
getirilmesi  
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Tablo 16. Kültür, Turizm, Eğitim, Spor, Sağlık, Sosyal Hizmetler, Kentsel Tasarım Tarihi 

Çevre Sektörleri’nin Stratejileri ve Eylem Planları (Devam) 

İlçede gerçekleştirilen Sosyal Yardım Projeleri'nin çeşitlendirilmesi ve 

kapsamının genişletilmesi 

¾ Kültür Merkezleri'nde verilen sosyal yardım hizmetlerinin 
çeşitlendirilmesi ve kapsamının genişletilmesi 

¾ Aileler için Milli Eğitim, Kaymakamlık ve Belediye olarak kültür 
merkezlerinde sosyo-psikolojik anlamda eğitim çalışmalarının yapılması 

¾ Kültür Merkezleri'nde gençlik ofislerinin kurulması 

¾ Kültür Merkezleri'nde İnternet Odaları'nın kurulması 

¾ İlçede yürütülen sosyal projelerin geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesi 

¾ Kadın Sığınma Evi çalışmalarının sürdürülmesi 

¾ SHÇEK Sokak Çocukları Merkezi'nin kurulması 

¾ Yaşam Sevinci Merkezi'nde ihtiyaç sahibi kişilere kıyafet ve ev eşyası 
yardımı yapılmasının  sürdürülmesi 

¾ Gıda yardımı çalışmasının sürdürülmesi 

¾ Özürlüler Rehabilitasyon Merkezi'nin kurulması 

¾ Amatör spor kulüplerine malzeme yardımlarının devam edilmesi 
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9. ULUSLARARASI İLİŞKİLER SEKTÖRÜ 

a. Uluslararası İlişkiler Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları  

Uluslararası İlişkiler Sektörü’nün strateji ve eylem planları  Tablo 17’de verilmiştir.  
 

Tablo 17. Uluslararası İlişkiler Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

Yurtiçi ve yurtdışındaki yerel yönetimlerle ilişki kurularak  bilgi ve 

teknoloji kazanımı elde edilmesi ve kültürel etkileşim sağlanması  

¾ Benzer koşulları / sorunları / süreçleri yaşayan kentlerin yerel 
yönetimleriyle ilişki kurulması  

¾ Belirli teknolojilerin kullanımı konusunda başarılı uygulamaları olan 
kentlerin yerel yönetimleriyle ilişki kurulması  

¾ Uluslararası kongre, sempozyum ve benzeri organizasyonların 
Küçükçekmece'de düzenlenmesi  

¾ Balkan ülkelerindeki kentlerin yerel yönetimleriyle kültürel etkileşim ve 
işbirliği sağlamaya yönelik ilişkilerin kurulması 

 

 

 

 

 

 

 



Küçükçekmece Belediyesi Stratejik Planı Ağustos 2006 
Süreç Raporu 

HHH İİİZZZMMMEEETTTEEE   ÖÖÖZZZEEELLL  126 

10. ULAŞIM SEKTÖRÜ 

a. Ulaşım Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları  

Ulaşım Sektörü’nün strateji ve eylem planları  Tablo 18’de verilmiştir.  

 

Tablo 18. Ulaşım Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları 

İlçe ulaşımında mevcut ulaşım sistemlerinde gerekli iyileştirmelerin yapılması ve 

alternatif yol ve araçlar (deniz, raylı sistem) devreye alınarak trafik sorununun 

çözülmesi 

¾ Karayolu, raylı sistemler ve deniz yolları arasındaki koordinasyonun sağlanması  

¾ Küçükçekmece Belediyesi'nin Ulaşım Master Planı'nın oluşturulmasına girdi 
sağlayacak bilgi altyapısının oluşturulması  

¾ Ulaşım sorunlarını ortadan kaldırma amaçlı İmar Planları'nın tamamlanması ve 
trafik akslarının düzenlenmesi 

¾ İBB ve TCDD ile ortak çalışılarak ulaşım projelerinin tamamlanması  

¾ İç Kumsal Projesi tasarımının yaşama geçirilmesi ile deniz ulaşım araçları 
vasıtasıyla yolcu taşımacılığına başlanması  

¾ İlçe sahiline denizotobüsü iskelesi yapılması  

¾ İmar planında tanımlanmış ancak henüz açılmamış yolların açılması ve yeşil 
alanları bol, geniş cadde, sokak ve bulvarların oluşturulması 

¾ İlçe genelindeki trafik ve sinyalizasyonunun tamamlanması  

¾ Yaya geçitlerinin çizgilerinin tamamlanması 

¾ Kavşak düzenlemelerinin tamamlanması ve yoğun trafiğin yaşandığı yerlerde tek 
yön uygulamalarına yer verilmesi 

¾ Okul, hastane ve cami gibi yerlere yaya geçişini kolaylaştırmak için butonlu 
sinyalizasyon yapılması 

¾ Ana caddelerde yol kenarlarına düzensiz park yapılmasını önleyecek parkomat 
sistemine geçilmesi 

¾ Engelli vatandaşların ulaşım hizmetlerinden etkin biçimde yararlanabilmesi için 
gerekli düzenlemelerin yapılması  

¾ Kamu ve toplu yaşam alanlarının girişlerinde engellilere de hizmet verecek 
şekilde gerekli düzenlemelerin tamamlanması 

¾ Önemli prestij caddelere özürlü vatandaşların hissedebileceği, kabartmalı yaya 
geçişlerinin yapılması 

¾ İlçedeki otopark sorununa çözüm bulunması  

¾ 2006'da hazırlanan, belediye binasının önündeki ulaşıma kapatılan yolun meydan 
olarak ve bu alanın altının otopark olarak düzenlenmesine yönelik projenin 
uygulanması 
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Tablo 18. Ulaşım Sektörü’nün Stratejileri ve Eylem Planları (Devam) 

İlçe ulaşımında mevcut ulaşım sistemlerinde gerekli iyileştirmelerin 

yapılması ve alternatif yol ve araçlar (deniz, raylı sistem) devreye 

alınarak trafik sorununun çözülmesi 

¾ İnönü Caddesi Mekanik Yeraltı Otoparkı Projesi'nin yapılması 

¾ Ahmet Kocabıyık ve Halkalı Caddesi Yeraltı Otoparkı'nın yapılması 

¾ Vatandaşların trafik kural ve uygulamaları konusunda 
bilinçlendirilmesinin sağlanması 
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EK 2. STRATEJİLERİN AÇILIMI VE OPERASYONEL PLANLAR  
 

No Strateji Sorumlu Birim İlgili Sektör Performans Ölçütü 2007 Hedefi Bitiş 
Tarihi 

1. 

İlçe sınırları içindeki çarpık 
yapılaşmanın giderilmesi için bu 
alanlara yönelik kentsel dönüşüm 
projeleri uygulanması 

Başkan 
Yardımcısı 
Hüseyin Oflaz 

Planlama ve 
İmar 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Çarpık Yapılaşmanın Giderilmesine Yönelik 
Yıllık Proje Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı; 
Kentsel Yenileme Oranı (Yenilemesi 
Yapılmış Alan/ Yenilenmesi Gereken Alan); 
Plana Uygun Yapılaşma Oranı (İskan Almış 
Bina Sayısı/ Toplam Bina Sayısı); Revize 
Edilmiş Plan Alanı Oranı (Revizyonu Yapılmış 
Plan Alanı/ Revizyonu Yapılması Gereken 
Plan Alanı) 

%70; %100; 140 
hektar /10000 
hektar; 2008 
Ölçülecek; %100 

2008 

1.1. Kent Coğrafi Bilgi Sistemi’nin 
kurulması 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Kent  Coğrafi Bilgi Sistemi’nin Kurulmasına 
Yönelik Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı 100% 2008 

1.1.1. 
Altyapı unsurlarına ilişkin verilerin 
ilgili birimlerden derlenmesi ve sayısal 
ortama aktarılması 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Veritabanı Projesi Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 40% 2008 

1.1.1.1. Altyapı unsurlarına ilişkin verilere 
yönelik veritabanının hazırlanması 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Veritabanı Hazırlanması Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

1.1.2. 
Sokak isimlerinin ve bina 
numaralarının düzenlendiği numarataj 
sisteminin kurulması 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Numarataj Sisteminin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

1.1.3. İlçedeki iskanlı ve iskansız bina 
envanterinin çıkarılması 

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü  

Alt ve Üst 
Yapı 

İskanlı ve iskansız bina envanterinin 
çıkarılması çalışmasının tamamlanma oranı 100% 2007 

1.2. Yarımburgaz Kentsel Dönüşüm Projesi Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

Kentsel Dönüşüm Proje Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 100% 2007 

1.3. 
2006'da 5000'lik planı tamamlanacak 
Altınşehir Kentsel Dönüşüm Projesi'nin 
uygulama aşamasına getirilmesi 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

Kentsel Dönüşüm Projesinin Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% 2007 
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No Strateji Sorumlu Birim İlgili Sektör Performans Ölçütü 2007 Hedefi Bitiş 
Tarihi 

İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü 

1.4. 

Yerleşim alanlarındaki sanayi 
tesislerinin Sanayi Bakanlığı, Valilik ve 
Belediye işbirliği ile yeni organize 
sanayi bölgeleri oluşturularak bu 
alanlara taşınmasının sağlanması 

Zabıta 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

Sanayi Kuruluşlarının Yerleşim Alanları 
Dışına Çıkarılmasına Yönelik Projelerin 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

Halkalı ve Dereboyu 
Caddeleri ile 5 Yol 
Bölgesi İmar 
Planları'nda gerekli 
düzenlemelerin 
yapılması 

2009 

1.4.1. 
Halkalı Caddesi'ndeki sanayi 
kuruluşlarının yerleşim alanları dışına 
çıkarılması 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

Sanayi Kuruluşlarının Yerleşim Alanları 
Dışına Çıkarılmasına Yönelik Projenin 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

İmar Planlarında 
gerekli 
düzenlemelerin 
yapılması 

2009 

1.4.2. 
Dereboyu Caddesi'ndeki sanayi 
kuruluşlarının yerleşim alanları dışına 
çıkarılması 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

Sanayi Kuruluşlarının Yerleşim Alanları 
Dışına Çıkarılmasına Yönelik Projenin 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

İmar Planlarında 
gerekli 
düzenlemelerin 
yapılması 

2009 

1.4.3. 
5 Yol Bölgesi'ndeki sanayi 
kuruluşlarının yerleşim alanları dışına 
çıkarılması 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

Sanayi Kuruluşlarının Yerleşim Alanları 
Dışına Çıkarılmasına Yönelik Projenin 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

İmar Planlarında 
gerekli 
düzenlemelerin 
yapılması 

2009 

1.5. Konutların altlarında imalathanelerin 
olmadığı bir ilçe oluşturulması 

İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

İmalathanelerin Konut Alanları Dışına 
Çıkarılmasına Yönelik Yıllık Hedeflerin 
Gerçekleşme Oranı 

100% 2009 

İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü 

1.5.1. 

Konut bodrumlarında ve giriş 
katlarında faaliyet gösteren 
işletmelerin organize sanayi 
bölgelerine taşınmasının sağlanması 
amacıyla, geçici ruhsatların iptal 
edilmesi ve yenilerinin verilmemesi 

Zabıta 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

Taşınan İşkolları/ Taşınması Planlanan İş 
Kolları 

Oto Galeri ve 
Tamircilerinin 
Kaldırılması 

2009 

İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü 

1.5.2. 

Konut alanları arasında kalan 
işletmelerin organize sanayi 
bölgelerine taşınmasının sağlanması 
amacıyla, geçici ruhsatların iptal 
edilmesi ve yenilerinin verilmemesi 

Zabıta 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

Geçici Ruhsatların İptal Edildiği 
Bölgeler/ Bütün Bölgeler 

Tevfik Bey, İnönü, 
Kartal Tepe 
Mahalleleri 

2009 
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No Strateji Sorumlu Birim İlgili Sektör Performans Ölçütü 2007 Hedefi Bitiş 
Tarihi 

1.6. 
Kaldırım işgallerinin olmadığı, cadde 
ve sokak trafiği güvenliğinin sağlandığı 
huzurlu bir ilçe yaratılması 

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet 
Oranı; Kaldırım İşgallerinin Ortadan 
Kaldırılmasına Yönelik Çalışmaların 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 2009 

1.6.1. 
Kaldırım işgali yapan işyerlerine yasal 
yaptırımlar uygulanarak işgallerin 
sona erdirilmesi 

Zabıta 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

İşgallerin Sona Erdirildiği Alanlar/ 
İşgallerin Sona Erdirilmesinin Planlandığı 
Alanlar 

Sefaköy, 
Küçükçekmece ve 
Halkalı Bölgeleri 

2009 

1.6.2. 

Uyarılara rağmen kaldırılmayan bina 
girişlerinin kaldırımları işgal eden 
kısımlarının yıkımının 
gerçekleştirilmesi 

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

Planlama ve 
İmar 

İşgallerin Sona Erdirildiği Alanlar/ 
İşgallerin Sona Erdirilmesinin Planlandığı 
Alanlar 

Ana Arterler 2009 

1.7. 

Bölgemizin mimari görüntüsünün 
Küçükçekmece kimliğine uygun hale 
getirilmesi ve görsel kirlilikten 
arındırılması 

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Mimari Görüntünün Belirlenmesine 
Yönelik Çalışmaların Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

100% 2008 

1.7.1. Küçükçekmece kimliğine uygun 
kentsel tasarımların yapılması  

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Kentsel Tasarım Projelerinin Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% 2008 

1.7.1.1. Küçükçekmece kimliğine uygun bina 
cephesi kentsel tasarımların yapılması 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Bina Cephesi Kentsel Tasarımlarının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

1.7.1.2. 

Kentsel dönüşüm projeleriyle entegre 
edilerek plan notlarında bina cephesi 
tasarımlarına uygun düzenlemelerin 
yapılması 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Plan Notlarında Tasarımlara Uygun 
Düzenlemelerin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

1.7.1.3. 

Yol, kaldırım vb. unsurların kentsel 
tasarımlarının yapılması ve tasarımı 
yapılan yolların uygulamasının 
yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Tasarımlara Uygun Yol Uygulamaları 
Yapılmasına İlişkin Yıllık Hedeflerin 
Gerçekleşme Oranı 

Ana Arterler 2008 
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No Strateji Sorumlu Birim İlgili Sektör Performans Ölçütü 2007 Hedefi Bitiş 
Tarihi 

1.7.2. 
Örnek kentsel tasarım modelinin 
öncelikli olarak ana arter yollarda 
uygulanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Örnek Kentsel Tasarım Modelinin Ana 
Arterlerde Uygulanmasına Yönelik Yıllık 
Hedeflerin Gerçekleşme Oranı 

Halkalı, Namık 
Kemal, Sultan Murat, 
Reyhan, Bağlar, 
İnönü, Ahmet 
Kocabıyık 
Caddeleri'ndeki Yol, 
Bordür, Tretuvar ve 
Kavşaklarda 
Uygulanması 

2008 

1.7.3. 
Kamuya ait trafo merkezi, okul 
duvarları gibi yapıların duvar resimleri 
ile görünümlerinin düzenlenmesi 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Görünümleri Düzenlenen Bölgeler/ 
Planlanan Bölgeler 

Küçükçekmece ve 
Sefaköy 2008 

1.7.4. Tabelalardan kaynaklanan görüntü 
kirliliğinin çözümlenmesi 

İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Görüntü Kirliliğinin Çözümlenmesine 
Yönelik Yıllık Hedeflerin Tamamlanma 
Oranı 

 Sefaköy Bölgesi'nde 
Yönetmeliğin 
Uygulanması 

2009 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

1.7.5. 

Yapılan cadde ve sokak tasarımlarında 
seyyar satıcılar (sucu-tüpçü vb) için 
uygun yerler oluşturulması ve 
kiralanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Seyyar Satıcılara Uygun Yerler 
Kiralanmasına İlişkin Yıllık Hedeflerin 
Gerçekleşme Oranı 

Halkalı, Namık 
Kemal, Sultan Murat, 
Reyhan, Bağlar, 
İnönü, Ahmet 
Kocabıyık Caddeleri 

2008 

2. 

İlçe ulaşımında mevcut ulaşım 
sistemlerinde gerekli iyileştirmelerin 
yapılması ve alternatif yol ve araçlar 
(deniz, raylı sistem) devreye alınarak 
trafik sorununun çözülmesi 

Başkan 
Yardımcısı 
Enver Şengül 

Ulaşım 
Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet 
Oranı; Ulaşım Projelerinin Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 Sürekli 

2.1. 

Karayolu, raylı sistemler ve deniz 
yolları arasındaki koordinasyonun 
sağlanması (İBB Ulaşım daire 
başkanlığı ile birlikte UKOME 
kararlarının alınması ) 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım Koordinasyon Çalışmalarının Yıllık 

Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% 2011 
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No Strateji Sorumlu Birim İlgili Sektör Performans Ölçütü 2007 Hedefi Bitiş 
Tarihi 

2.1.1. 

Küçükçekmece Belediyesi'nin Ulaşım 
Master Planı'nın oluşturulmasına girdi 
sağlayacak bilgi altyapısının 
oluşturulması  

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Ulaşım  Ulaşım Master Planı için Oluşturulan 
Bilgi Altyapısının Tamamlanma Oranı 100% 2007 

Fen İşleri 
Müdürlüğü  

2.1.2. 

 
Ulaşım sorunlarını ortadan kaldırma 
amaçlı İmar Planları'nın 
tamamlanması ve trafik akslarının 
düzenlenmesi 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Ulaşım  
Yıllık İmar Planı Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı; Planlı Alan Oranı 
(Planlı Alan/ İlçe Alanı) 

% 62 2009 

2.1.3. İBB ve TCDD ile ortak çalışılarak 
ulaşım projelerinin tamamlanması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım Ulaşım Projesinin Yıllık Hedeflerinin 

Tamamlanma Oranı 

KÇ içinden geçen 
TCDD'ye ait raylı 
sistemin güzergahının 
değiştirilmesi projesi 
tamamlanacak 

2011 

2.1.4. 
İBB tarafından yapılacak Metro 
çalışmalarının takip edilmesi ve 
tamamlanması 

 Plan ve Proje 
Müdürlüğü Ulaşım Metro güzergahının belirlenmesi ve 

projenin tamamlanması 

Metro güzergahının 
belirlenmesi ve 
projenin 
tamamlanması  

2010 

2.2. 

İç Kumsal Projesi tasarımının yaşama 
geçirilmesi ile deniz ulaşım araçları 
vasıtasıyla yolcu taşımacılığına 
başlanması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım İç Kumsal Projesi'nin Yıllık Hedeflerinin 

Tamamlanma Oranı 
İBB ile görüşmelerin 
başlatılması  2011 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

2.2.1. İç Kumsalı Koruma Amaçlı İmar 
Planları'nın tamamlanması Plan ve Proje 

Müdürlüğü 
 

Planlama ve 
İmar 

Yıllık Koruma Amaçlı İmar Planı 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% 2007 

2.2.2. İlçe sahiline deniz otobüsü iskelesi 
yapılması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım Deniz Otobüsü İskelesi Projesinin Yıllık 

Hedeflerinin Tamamlanma Oranı 
Plan çalışmalarına 
başlanması 2011 
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No Strateji Sorumlu Birim İlgili Sektör Performans Ölçütü 2007 Hedefi Bitiş 
Tarihi 

2.3. Yol üst yapısının tamamlanması ve 
bakım onarımının yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Yol Üst Yapısı Çalışmaları Yıllık 
Hedeflerinin Tamamlanma Oranı; 
Yolların İyileştirme Oranı (İyileştirilen 
Yol/ İyileştirilmesi Gereken Yol) (km) 

%100; 105/375 (%28) Sürekli 

2.3.1. Ana arter yolların kentsel tasarım 
projelerinin tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Ana Arterlere İlişkin Kentsel Tasarım 
Projelerinin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

2.3.1.1. 

Halkalı ve Namık Kemal Caddeleri'nin 
ve civarının kentsel tasarım 
projelerinin uygulamasının 
tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Kentsel Tasarım Projelerinin 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

2.3.1.2. 
Sultan Murat ve İnönü Caddeleri'nin 
kentsel tasarım projelerinin 
uygulamasının tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Kentsel Tasarım Projelerinin 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

2.3.1.3. 
Reyhan Caddesi'nin kentsel tasarım 
projelerinin uygulamasının 
tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Kentsel Tasarım Projelerinin 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

2.3.1.4. 

Söğütlüçeşme Mahallesi Atatürk, Fevzi 
Çakmak ve Kömürcü Yolu'nun kentsel 
tasarım projelerinin uygulamasının 
tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Kentsel Tasarım Projelerinin 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

2.3.1.5. 
Atatürk Mahallesi 10. sokak ve 
civarının kentsel tasarım projelerinin 
uygulamasının tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kentsel 
Tasarım ve 
Tarihi Çevre 

Kentsel Tasarım Projelerinin 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

2.3.2. 

İmar planında tanımlanmış ancak 
henüz açılmamış yolların açılması ve 
yeşil alanları bol, geniş cadde, sokak 
ve bulvarların oluşturulması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

 
Ulaşım Genişletme Çalışmalarının Yıllık 

Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

Cumhuriyet Mah. Aşık 
Veysel Cad., Hayırlı 
Cad. ve Ağrı Sok. 
Genişletilmesi 

Sürekli 

2.3.3. Asfalt Kaplama ve Asfalt Yama 
Çalışmalarının Yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Asfalt Çalışmaları Yıllık Proje 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% Sürekli 
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2.3.3.1. Asfalt Temini, Nakliyesi ve Serilmesi Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Asfalt Miktarı (ton) 120.000 Sürekli 

2.3.3.2. Plent Altı Asfalt Temini Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Asfalt Miktarı (ton) 120.000 Sürekli 

2.3.3.3. Asfalt Yama Yapılması Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Yama Yapılan Alan (m2) 40.000 Sürekli 

2.3.3.4. Altyapılara Ait Baca ve Izgaraların 
Asfalt Kotuna Yükseltilmesi 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Yükseltilen Baca ve Izgara Adeti 7.000 Sürekli 

2.3.3.5. Mevcut Asfalt Yolların Asfalt Freze 
Makinesi ile Kazınması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Asfalt Miktarı (ton) 40.000 Sürekli 

2.3.3.6. Emülsiyon Alımı Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Emülsiyon Miktarı (ton) 140 Sürekli 

2.3.4. Bordür, Tretuvar ve Parke taşı İle Yol 
Kaplaması Yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Yol Kaplama Çalışmaları Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% Sürekli 

2.3.4.1. Halkalı-İkitelli Bölgesi Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Kaplanan Alan (m2) 45.000 Sürekli 

2.3.4.2. Sefaköy Bölgesi Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Kaplanan Alan (m2) 20.000 Sürekli 

2.3.4.3. Küçükçekmece Bölgesi Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Kaplanan Alan (m2) 90.000 Sürekli 

2.3.5. 
Tretuvarlarda ve parke taşı ile 
kaplanan yollarda muhtelif bakım 
onarım çalışmalarının yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Tretuvar - Parke taşı Kaplı Yol Bakım 
Onarım Çalışmalarının Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

100% Sürekli 

2.3.5.1. Küçükçekmece Bölgesi Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Alan (m2) 8.000 Sürekli 

2.3.5.2. Sefaköy Bölgesi Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Alan (m2) 7.000 Sürekli 

2.3.5.3. Halkalı ve İkitelli Bölgesi Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Alan (m2) 5.000 Sürekli 
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2.3.5.4. 
Küçükçekmece ilçesi genelinde 
kullanılmak üzere stabilize temini ve 
serilmesi işi 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Uzunluk (km) 30 Sürekli 

2.4. İlçe genelindeki trafik ve 
sinyalizasyonunun tamamlanması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet 
Oranı; Trafik ve Sinyalizasyon 
Projelerinin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

70%, %100 2007 

2.4.1. Yaya geçitlerinin çizgilerinin 
tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım Yaya Geçidi Çizgileri Tamamlanma 

Oranı 100% 2007 

2.4.2. 

Kavşak düzenlemelerinin 
tamamlanması ve yoğun trafiğin 
yaşandığı yerlerde tek yön 
uygulamalarına yer verilmesi 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım 

Kavşak Düzenleme Projeleri 
Tamamlanma Oranı; Kavşak Oranı 
(Yapılan Kavşak Sayısı/ Projelendirilmiş 
Kavşak Sayısı) 

Sefaköy, 
Küçükçekmece ve 
Halkalı bölümlerinin 
bitirilmesi;7/20 (%35) 

2007 

2.4.3. 
Okul, hastane ve cami gibi yerlere 
yaya geçişini kolaylaştırmak için 
butonlu sinyalizasyon yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım Butonlu Sinyalizasyon Yapılan Alanlar/ 

Planlanan Alanlar 100% 2007 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

2.4.4. 
Ana caddelerde yol kenarlarına 
düzensiz park yapılmasını önleyecek 
parkomat sistemine geçilmesi 

 
Zabıta 
Müdürlüğü 

Ulaşım Parkomat Sistemine Geçilen Alanlar/ 
Planlanan Alanlar 

Halkalı, Namık 
Kemal, Sultan Murat, 
Reyhan, Bağlar, 
İnönü, Ahmet 
Kocabıyık Caddeleri 

2007 

2.5. 

Engelli vatandaşların ulaşım 
hizmetlerinden etkin biçimde 
yararlanabilmesi için gerekli 
düzenlemelerin yapılması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet 
Oranı, Düzenleme Çalışmaları Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

70%; %100 Sürekli 

2.5.1. 

Kamu ve toplu yaşam alanlarının 
girişlerinde engellilere de hizmet 
verecek şekilde gerekli 
düzenlemelerin tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım 

Engelliler için Yapılacak Düzenlemelere 
İlişkin Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme 
Oranı 

70% 2009 

2.5.2. 
Önemli prestij caddelerine özürlü 
vatandaşların hissedebileceği, 
kabartmalı yaya geçişlerinin yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım Yapılan Kabartmalı Yaya Geçidi Sayısı/ 

Yapılması Planlanan Yaya Geçidi Sayısı 

Halkalı, Namık 
Kemal, Sultan Murat, 
Reyhan, Bağlar, 
İnönü, Ahmet 
Kocabıyık Caddeleri 

2007 
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2.6. İlçedeki otopark sorununa çözüm 
bulunması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet 
Oranı; Otopark Alanı (Araç Sayısı); 
Otopark Projeleri Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

%70; 2650/34000 
(%8); %100 2010 

2.6.1. 

2006'da hazırlanan, belediye binasının 
önündeki ulaşıma kapatılan yolun 
meydan olarak ve bu alanın altının 
otopark olarak düzenlenmesine 
yönelik projenin uygulanması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım Otopark Projesinin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

2.6.2. İnönü Caddesi Mekanik Yeraltı 
Otoparkı Projesi'nin yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım Yeraltı Otoparkı Projesinin Yıllık 

Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 
Proje Planının 
Tamamlanması 2010 

2.6.3. Ahmet Kocabıyık ve Halkalı Caddesi 
Yeraltı Otoparkı'nın yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Ulaşım Yeraltı Otoparkı Projesinin Yıllık 

Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 
Proje Planının 
Tamamlanması 2008 

2.7. 
Vatandaşların trafik kural ve 
uygulamaları konusunda 
bilinçlendirilmesinin sağlanması  

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler Ulaşım Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet 

Oranı, Katılımcı Sayısı %70, 50000 2010 

2.7.1. 
İlköğretim çağındaki çocuklara akülü 
araçlarla pratik eğitim verilebilecek 
bir eğitim pisti kurulması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Pistin Kapasite Kullanım Oranı, Katılımcı 
Sayısı 75%, 50000 2007 

2.7.1.1. Çalışmanın içeriği ve projenin 
oluşturulması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Eğitim Pistinin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

2.7.1.2. 
Duyuru ve tanıtımın yapılması ve 
eğitimlere müracaat sayısının 
artırılması 

Basın Yayın 

Halkla İlişkiler 

Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Pistin Kapasite Kullanım Oranı 75% 2007 
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2.7.2. 
Eski çöp döküm alanında sürücü 
kurslarına hizmet verecek bir eğitim 
pisti kurulması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Sürücü Kursları için Eğitim Pisti 
Kurulmasına Yönelik Yıllık Hedeflerin 
Gerçekleşme Oranı 

Çöp döküm alanının 
tahsisiyle ilgili 
çalışmanın içeriğinin 
ve projenin 
oluşturulması - %100; 
İnşaatın Tamamlanma 
Oranı % 50 

2010 

3. 
İlçe sınırları içindeki yerleşim 
yerlerinin işlevsel sosyal donatılarla 
zenginleştirilmesi  

Başkan 
Yardımcısı 
Enver Şengül 

Alt ve Üst 
Yapı 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet 
Oranı; Sosyal Donatılar Oluşturulmasına 
İlişkin Projelerin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 Sürekli 

3.1. 
İlçemizde çocuk oyun alanı, park, 
bahçe ve yeşil alanların sayısının 
artırılması  

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Kişi Başına Düşen Yeşil Alan 
(Metrekare/Kişi), Oyun Alanı-Park-
Bahçe-Yeşil Alanlara İlişkin Projelerin 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

28.000.000/600.000; 
%100 Sürekli 

3.1.1. 
İmara açık alanlarda çocuk oyun alanı, 
park, bahçe ve yeşil alanların sayısının 
artırılması  

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Kişi Başına Düşen Yeşil Alan 
(Metrekare/Kişi); Yeşil Alan Yapımına 
İlişkin Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme 
Oranı 

28.000.000/600.000; 
%100 Sürekli 

3.1.1.1. 
Sefaköy, Kartaltepe Mahallesi E-5 Yanı 
(Galatasaray Tesisleri) ; 9352 Ada, 
59421 m2'lik alan 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park Yapım Çalışmasının Tamamlanma 
Oranı 100% 2007 

3.1.1.2. Halkalı İstasyon Mahallesi 
(Bezirganbahçe Mevki) 161 Ada Karşısı 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.1.3. Sefaköy, İnönü Mahallesi 10 Pafta, 
3325 Ada 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.1.4. Kayabaşı, Şamlar Mahallesi 105 Ada 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.1.5. Sefaköy, Söğütlüçeşme Mahallesi 
(Kiptaş Yanı), 1358 Ada karşısı 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

 



Küçükçekmece Belediyesi Stratejik Planı      Ağustos 2006 
Süreç Raporu 

HHH İİİZZZMMMEEETTTEEE   ÖÖÖZZZEEELLL  139 

No Strateji Sorumlu Birim İlgili Sektör Performans Ölçütü 2007 Hedefi Bitiş 
Tarihi 

3.1.1.6. Halkalı (toplu konutlar), 564-576 Ada 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.1.7. Halkalı, İstasyon Mahallesi, 119/1 
Ada/Parsel 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.1.8. Küçükçekmece, Balıkçı Adası, 6637 
Ada 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.1.9. Sefaköy, İnönü Mahallesi, 282 Ada 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.1.10. Sefaköy (Kiptaş Sefaköy Evleri), 6156 
ada yanı 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.1.11. Halkalı, Zeynebiye Caddesi, 4844 Ada 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.1.12. Küçükçekmece Cumhuriyet Mahallesi, 
6524 Ada 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.2. İBB ile koordineli yürütülen 
çalışmaların tamamlanması 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Kişi Başına Düşen Yeşil Alan 
(Metrekare/Kişi), Çalışmaların 
Tamamlanma Oranı 

28.000.000/600.000 2007 

3.1.2.1. 
Halkalı Barış Ormanı (Hayat Parkı) 
Rekreasyon Uygulama Projesi, Halkalı 
Merkez Mh. 451 parsel 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Rekreasyon Uygulama Projesinin 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.2.2. 

Halkalı Toplu Konut Alanı (Yaşam 
Parkı) Rekreasyon Uygulama Projesi, 
Halkalı Atakent Mh. 455, 456, 457 
adalar 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Rekreasyon Uygulama Projesinin 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.1.2.3. Küçükçekmece Menekşe Plajı, Fatih 
Mh. 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Çevre Düzenlemesi ve Plaj Yapım 
Çalışmasının Tamamlanma Oranı 100% 2007 
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3.1.2.4. Kayabaşı, Şamlar Mesire Alanı (Kent 
Ormanı) 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Kent Ormanı Projesinin Tamamlanma 
Oranı 100% 2007 

3.1.2.5. Halkalı, Nayman Mevki, 545-546 
adalar 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Park ve Çevre Düzenlemesi Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.2. 
Küçükçekmece-Sefaköy Bölgesi'ndeki 
mevcut park ve yeşil alanların bakım 
onarımlarının yapılması 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Park Adedi, Alan (m2) 35 park, 87.000m2 Sürekli 

3.3. 
Halkalı-İkitelli Bölgesindeki mevcut 
park ve yeşil alanların bakım 
onarımlarının yapılması 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Park Adedi, Alan (m2) 21 park, 108.000m2 Sürekli 

3.4. Spor alanı ve tesislerinin arttırılması  Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Kişi Başına Düşen Spor Tesisi Alanı 
(Metrekare/Kişi) 122.200/600.000 2007 

3.4.1. 

İlçe sınırları içindeki tüm okulların 
bahçelerine uygun spor alanlarının 
tasarımı ve uygulamasının 
tamamlanması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Gerçekleşen Spor Alanı Uygulamaları/ 
Planlanan Spor Alanı Uygulamaları 100% Sürekli 
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Fen İşleri 
Müdürlüğü 

3.4.2. İlçe Sınırları içerisindeki yüzme 
havuzu sayısının çoğaltılması İmar ve 

Şehircilik 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Yüzme Havuzu Projelerinin 
Tamamlanma Oranı 

Gültepe Mahallesi ve 
Atakent Mahallesi 
Kapalı Yüzme 
Havuzlarının 
Tamamlanması 

2007 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

3.4.2.1. 

2006'da proje onayı ve yapı ruhsatı 
verilen, İBB tarafından yürütülen 
Gültepe Mh. (155/18) Kapalı Yüzme 
Havuzu projesinin izlenmesi ve 
sonuçlandırılmasının sağlanması 

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Yüzme Havuzu Projesinin Tamamlanma 
Oranı 100% 2007 

3.4.2.2. 

İBB tarafından yürütülen Atakent Mh. 
Malazgirt Cd. Kapalı Yüzme Havuzu 
projesinin izlenmesi ve 
sonuçlandırılmasının sağlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Yüzme Havuzu Projesinin Tamamlanma 
Oranı 100% 2007 

3.4.3. İlçede su sporları merkezi kurulması  
İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Su Sporları Merkezi Projesi Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

2006'da temasa 
geçilen su sporları ile 
ilgili federasyon ve 
klüplerle proje 
planının oluşturulması 

2007 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 3.4.4. Motokros ve dağ bisikleti pist 

alanlarının kurulması  Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Motokros ve Dağ Bisikleti Pist Alanı 
Kurulması Projesi Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

2006'da temasa 
geçilen motokros ve 
dağ bisikleti ile ilgili 
federasyon ve 
klüplerle proje 
planının oluşturulması 

2007 

3.4.5. 

İBB tarafından yönetilecek olan 
Şamlar Bölgesi'nde izcilik alanları 
oluşturulmasına yönelik projenin 
izlenmesi ve tamamlanmasının 
sağlanması  

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

İzcilik Alanı Projesinin Gerçekleşme 
Oranı 100% 2007 
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3.5. 
İlçe sınırları içinde kültürel 
faaliyetlerin gerçekleştirilebileceği 
mekanların çoğaltılması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Kişi Başına Düşen Kültürel Tesis Alanı 
(Metrekare/Kişi) 32.000/600.000 Sürekli 

3.5.1. 

2006'da proje onayı ve yapı ruhsatı 
verilen, İBB tarafından yürütülen 
Cennet Mh. (430/1) Şehir Tiyatrosu 
projesinin izlenmesi ve yapımına 
başlanmasının sağlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Şehir Tiyatrosu Projesinin Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

Yer Tesliminin 
Yapılması 2008 

3.5.2. 

Tevfikbey Mahallesi'nde (10/328) 
12000 m2'lik bir alana kurulacak olan, 
2006'da proje onayı ve yapı ruhsatı 
verilen kültür merkezinin inşaatının 
yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Kültür Merkezi İnşaatının Tamamlanma 
Oranı 100% 2007 

3.5.3. 

Cennet Mahallesi'nde (429/1) 
kurulacak olan, 20062da proje onayı 
ve yapı ruhsatı verilen Küçükçekmece 
Cennet Kültür Merkezi'nin inşaatının 
yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Kültür Merkezi İnşaatının Tamamlanma 
Oranı 100% 2007 

3.5.4. 

Halkalı Mahallesi'nde (3/5065) 
kurulacak olan, 2006'da proje onayı ve 
yapı ruhsatı verilen Adaklık Kurban 
Satış Yeri, Aşevi ve Kültür Merkezi'nin 
inşaatının tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım İnşaatların Tamamlanma Oranı 100% 2007 

3.6. 
Sokak pazarları yerine, merkezi, 
sağlıklı, sabit pazar yerlerinin 
oluşturulması  

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Sabit Pazar Yeri Projeleri Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 100% 2007 

3.6.1. 

2006'da Sabit Pazar Yeri yapılmak 
üzere belirlenen alanlara yönelik 
kamulaştırma işlemlerinin 
tamamlanması 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Kamulaştırılan Alanlar/ Kamulaştırılması 
Planlanan Alanlar 100% 2007 

3.6.2. Tesis kuruluş işlemlerinin 
tamamlanması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Kurulan Tesis Sayısı/ Tesis Kurulmak 
Üzere Kamulaştırılan Yer Sayısı 100% 2007 
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4. Altyapı sorunlarının çözülmesi ve 
eksikliklerin giderilmesi  

Başkan 
yardımcısı Enver 
Şengül 

Alt ve Üst 
Yapı 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Altyapı Projeleri Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 Sürekli 

4.1. 

Öncelikli dere islahı çalışmalarına 
yönelik olarak İBB ve İSKİ ile 
koordinasyon çalışmalarının 
yürütülmesi ve ıslah çalışmalarının 
gerçekleştirilmesinin sağlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Çevre Dere Islahı Projelerinin Yıllık 

Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% 2008 

4.1.1. Ayamama Deresi, Çobançeşme-Güneşli 
Kavşağı 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Çevre Dere Islahı Projesinin Tamamlanma 

Oranı 100% 2007 

4.1.2. Menekşe Deresi (Hamam Deresi) Fen İşleri 
Müdürlüğü Çevre Dere Islahı Projesinin Yıllık Hedeflerinin 

Gerçekleşme Oranı Projenin %30'u 2008 

4.1.3. Nakkaşdere, Hasanoğlu Deresi ve 
Halkalı Deresi 

Fen İşleri 
Müdürlüğü Çevre Dere Islahı Projesinin Tamamlanma 

Oranı 100% 2007 

4.2. Yağmur suyu kanallarının 
tamamlanması  

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Kanal Projelerinin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı, Yağmur Suyu 
Kanalları Gerçekleştirme Oranı 
(Yapılan/Planlanan) (Metre); Pis Su 
Kanalları Gerçekleştirme Oranı 
(Yapılan/ Planlanan) 

%100,  40000/130000 
(%30) 2010 

4.2.1. İnşaatı Devam Eden Yağmursuyu 
Kanallarının Tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Kanal Projelerinin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 100% 2007 

4.2.1.2. Ayamama deresi mansablı yağmur 
suyu kanal inşaatının tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Kanal İnşaatının Tamamlanma Oranı 100% 2007 

4.2.1.3. Küçükçekmece gölü mansablı yağmur 
suyu kanal inşaatının tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Kanal İnşaatının Tamamlanma Oranı 100% 2007 

4.2.1.4. 

Atatürk , Mehmet Akif, İstasyon, 
Söğütlüçeme ve Ziya Gökalp 
mahalleleri yağmur suyu kanal 
inşaatının tamamlanması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı Kanal İnşaatının Tamamlanma Oranı 100% 2007 
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4.2.2. 
TEDAŞ ve BEDAŞ ile yapılacak olan 
protokol çerçevesinde enerji 
hatlarının yeraltına alınması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Enerji Hatlarının Yeraltına Alınması 
Projesinin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

Projenin %20'si 2010 

4.3. 

Tüm fabrikaların arıtma tesislerinin 
yapılmasının sağlanması amacıyla 
denetim ve yasal yaptırımların etkin 
biçimde uygulanması suretiyle ilgili 
kuruluşların bu doğrultuda 
yönlendirilmesi 

İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü Çevre 

Arıtma Tesisi Bulunan İşyerlerinin Oranı 
(Arıtma Tesisi Olan Fabrika 
Sayısı/Arıtma Tesisi Olması Gereken 
Fabrika Sayısı) 

60% Sürekli 

4.4. İSKİ tarafından yapılan/yapılacak pis 
su kanal çalışmalarının takip edilmesi 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Pis Su Kanalları Gerçekleştirme Oranı 
(Yapılan/ Planlanan) 13000/30800 (%42) Sürekli 

5. 

Olası bir afet durumunda oluşacak 
zararların önlenmesi ile müdahale ve 
kurtarma çalışmalarına yönelik gerekli 
hazırlıkların  yapılması 

Başkan 
Yardımcısı Ali 
Rıza Altunel 

Afet Yönetimi 
Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Afet Yönetimine ilişkin Yıllık Hedeflerin 
Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 Sürekli 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 5.1. 

Yapılacak önceliklendirme 
doğrultusunda yapı güçlendirme 
çalışmaları gerçekleştirilerek olası bir 
depreme karşı hazırlıklı olunması  

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

Afet Yönetimi 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Güçlendirilen Binaların Oranı 
(Güçlendirilen Bina Sayısı/ 
Güçlendirilmesi Gereken Bina Sayısı) 

%70, 5/45 Sürekli 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 5.1.1. 

Muhtemel afet bölgelerinin 
belirlenmesi amacıyla İBB tarafından 
yürütülen projeye destek verilerek 
sonuçlandırılmasının sağlanması Plan ve Proje 

Müdürlüğü 

Afet Yönetimi Muhtemel Afet Bölgelerini Belirleme 
Çalışması Tamamlanma Oranı 100% 2007 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

5.1.2. 

Belirlenecek afet bölgelerinde güvenli 
yapılar oluşturulması ve kentsel 
dönüşümün sağlanabilmesi amacıyla 
İBB tarafından yürütülen projeye 
destek verilerek sonuçlandırılmasının 
sağlanması 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Afet Yönetimi Model Geliştirilen Bölgeler 10 Bölge 2007 
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5.1.3. 

Deprem Araştırma Laboratuarı 
tarafından tüm toplu yaşam ve kamu 
binalarının depreme dayanıklılık 
raporlarının hazırlanması, 
gönderilmesi ve izlenmesi 

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

Afet Yönetimi Raporlaması Yapılan Binalar/ İlçedeki 
Bütün Binalar 100% 2007 

5.2. 

Olası bir deprem ya da benzeri afet 
durumunda çıkabilecek altyapı 
kaynaklı sorunlara yönelik önlemlerin 
alınması  

İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Afet Önlemleri ile İlgili Yıllık Hedeflerin 
Gerçekleşme Oranı 

%70; Geçici 
Ruhsatların İptali ve 
Ruhsatsız İşyerlerinin 
Faaliyetten Men 
Edilmesi 

Sürekli 

5.2.1. 

İskan alanları içindeki yanıcı, parlayıcı 
ve patlayıcı madde bulunduran depo 
ve imalathanelerin geçici ruhsatlarının 
iptali ve yenilerinin verilmemesi 

İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Gerçekleşen Ruhsat İptalleri/ Bütün 
Geçici Ruhsatlar 100% 2007 

5.2.2. Ruhsatsız işyerlerinin faaliyetten men 
edilmesi 

Zabıta 
Müdürlüğü 

Alt ve Üst 
Yapı 

Gerçekleşen Faaliyetten Men İşlemleri/ 
Toplam Ruhsatsız İşyeri Sayısı; 
Denetlenen İşyeri Oranı (Denetlenen 
İşyeri Sayısı/ Toplam İşyeri Sayısı) 

100%; 13295/29205 2007 

5.3. 
Afet sonrası müdahale ve kurtarma 
çalışmalarına yönelik hazırlıkların 
yapılması  

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Afet Yönetimi 
Afet Sonrası Müdahale ve Kurtarma 
Hazırlıklarına İlişkin Yıllık Hedeflerin 
Tamamlanma Oranı 

Afetlerde 
Faydalanılabilecek 
Alanların 
Oluşturulması, Uzman 
Personel 
Yetiştirilmesi 

Sürekli 
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Fen İşleri 
Müdürlüğü 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

5.3.1. 

Mevcut meydan, pazar yeri, park, 
otopark vb. alanların gözden 
geçirilerek, muhtemel afetlerden 
sonra zarar görebilecek halkın 
faydalanabileceği hale getirilmesinin 
sağlanması 

İnsan Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

Afet Yönetimi Afetlerde Faydalanılabilecek Hale 
Getirilen Alanlar/ Planlanan Alanlar 

P.Ahmet Taner 
Kışlalı,Güvercintepe, 
İkitelli Atatürk, 
İçkumsal Plajı, 
Halkalı Kenan Onuk, 
Halkalı Merkez Çamlık 
ve Çadır 
Alanı,Güvercintepe 
Muhtarlık Yanı, 
Kanarya,İnönü, 
Atatürk, Mahmut 
Ergül,Telsizler, Rafet 
Uçankuş Parkı, 
Taştepe Ağaçlık 
Alanı,Küçükçekmece 
Göl Kenarı 

2007 

5.3.2. Afet sonrası müdahale edecek uzman 
personelin yetiştirilmesi 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Afet Yönetimi Yetiştirilen Uzman Personel Sayısı 100 kişi 2007 

6. 

İlçedeki çevre koruma bilincinin 
artırılmasıyla temizlik hizmet 
kalitesinin yükseltilmesi ve çevresel 
atıkların ekonomiye kazandırılması 

Başkan 
Yardımcısı 
Recep Köse 

Çevre 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Hizmet Kalitesi ve Atıkların 
Değerlendirilmesiyle ilgili Projelerin 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 Sürekli 

6.1. 
Çevre bilinci gelişmiş bir toplum 
yaratma yönünde bilinçlendirme ve 
denetim faaliyetlerinin yapılması  

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Bilinçlendirme Çalışmalarında Erişilen 
Vatandaş Sayısı 

%70, 306250, 10 Sürekli 

6.1.1. Broşür, el ilanı, CD, kitapçık, poşet ve 
konteyner dağıtılması 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Çevre 
Yıllık Malzeme Dağıtım Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı, Bilinçlendirme 
Çalışmalarında Erişilen Vatandaş Sayısı 

100%, 306250 kişi Sürekli 

6.1.1.1. Öğrencilere dağıtılması 
Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Çevre Dağıtılan Malzeme Sayısı 
 CD= 2500 adet; 
Kitapçık = 2500 adet; 
Broşür= 100.000 adet  

Sürekli 
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6.1.1.2. Öğretmenlere dağıtılması 
Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Çevre Dağıtılan Malzeme Sayısı 
Broşür= 5000 adet; 
CD=5000 adet; 
Kitapçık= 5000 adet 

Sürekli 

6.1.1.3. Kamu personeline dağıtılması 
Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Çevre Dağıtılan Malzeme Sayısı Broşür= 2500 adet; 
Kitapçık= 625 adet Sürekli 

6.1.1.4. Tüm vatandaşlara dağıtılması 
Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Çevre Dağıtılan Malzeme Sayısı Broşür= 10000 adet; 
El ilanı= 100000 adet Sürekli 

6.1.1.5. Pilot bölgelerde dağıtılması 
Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Çevre Dağıtılan Malzeme Sayısı 

 Poşet= 1.680.000 
adet; Konteyner= 300 
adet; Broşür= 70.000 
adet; Kitapçık= 1528 
adet 

Sürekli 

6.1.2. Okullarda çevre koruma ve temizlik 
konulu seminerler verilmesi 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Seminer Sayısı 10 Adet Sürekli 

6.1.3. 
İletişim kanalları kullanılarak çevre 
bilincini geliştirme yönündeki 
mesajların halka iletilmesi 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Çevre Basılan Broşür ve Afiş Adetleri  50.000 Broşür, 5000 
Afiş Sürekli 

6.1.4. Çevre bilincine yönelik ağaçlandırma 
kampanyaları düzenlenmesi 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Çevre Dikilen Ağaç Sayısı 62.000 Adet Sürekli 

İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü 
Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 
Sağlık İşleri 
Müdürlüğü 

6.1.5. 

Çevreye zarar veren kişi ya da 
kuruluşları izleyerek belirlenecek 
yaptırımları uygulayacak ekiplerin 
(Çevre Timi) kurulması  

Zabıta 
Müdürlüğü 

Çevre Ekip Üyesi Sayısı 10 Kişi 2007 
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6.2. 

Toplanan çevresel atıkların ekonomik 
biçimde değerlendirilebilmesi 
amacıyla, atıkların kaynağında 
ayrıştırılmasına yönelik bilincin ve 
uygulamaların geliştirilmesi  

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Atıklardan Elde Edilen Gelir, Toplanan 
Atık Miktarı 

%70; 2160 ton Sürekli 

6.2.1. 

Atıkların kaynağında ayrıştırılması ve 
ekonomiye kazandırılmasına yönelik 
araçların kiralanması ve ekiplerin 
kurulması 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre 

Atıkların Ayrıştırılmasına Yönelik Araç ve 
Ekiplerle İlgili Çalışmaların 
Tamamlanma Oranı 

100% 2007 

6.2.1.1. Çift kabinli ve kasalı araç kiralama Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Kiralanan Araç Sayısı 2 2007 

6.2.1.2. Araçlarda toplama işini yapacak ekibin 
oluşturulması 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Ekipiteki Kişi Sayısı 10 2007 

6.2.1.3 
Toplanan malzemelerin belirlenecek 
merkezde ayrıştırılmasını yönelik ekip 
kurulması 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Ekipteki Kişi Sayısı 40 2007 

6.2.2. Başak Şehir ve Atakent Mahalleleri'nde 
pilot çalışmanın başlatılması 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Pilot Bölgelerde Proje Kapsamına Alınan 

Hane Oranı 60% 2007 

6.3. Temizlik hizmet kalitesinin 
yükseltilmesi 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı 70% Sürekli 

6.3.1. 
İlçede oluşan atıkların toplanması ve 
nakledilmesi çalışmalarının 
iyileştirilmesi 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Nakledilen Atık Miktarı (ton); Haftalık 

Çöp Toplama Günü Sayısı 280.200; 3 Sürekli 

6.3.1.1 
Mahalleler bazında çöp toplama 
günlerinin iki günden üç güne 
çıkarılması 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Haftalık Çöp Toplama Günü Sayısı 3 Sürekli 

6.3.1.2. 
Evsel nitelikli atığın toplanması, 
araçlara yüklenmesi, depolama 
istasyonlarına nakli 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Nakledilen Evsel Nitelikli Atık Miktarı 

(ton) 264.000 Sürekli 

6.3.1.3. 
Endüstriyel nitelikli atığın toplanması, 
araçlara yüklenmesi, depolama 
alanlarına nakli 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Nakledilen Endüstriyel Nitelikli Atık 

Miktarı (ton) 12.000 Sürekli 
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6.3.1.4. 
Moloz, hafriyat vb. atıkların, 
toplandıkları düzenli depolama 
sahasına nakli 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Nakledilen Moloz vb Atık Miktarı (ton) 42.00 Sürekli 

6.3.1.5. Tıbbi atık taşıma aracı ile tıbbi atık 
toplama ve yakma tesislerine nakli 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Tıbbi Atık Taşıma Hizmet Süresi (Saat) 1.248 Sürekli 

6.3.1.6. Konteynerlerin bakımı, ilaçlanması ve 
yıkanması 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Bakımı Yapılan, İlaçlanan, Yıkanan 

Konteyner Adedi 24.960 Sürekli 

6.3.2. 
Yol ve alanların yıkanması ve 
süpürülmesi çalışmalarının 
iyileştirilmesi 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Temizlenen, Yıkanan, Süpürülen Toplam 

Alan (DA) 475.001 Sürekli 

6.3.2.1. Beton ve her nevi asfalt yolların 
tazyikli su ile yıkanması 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Beton ve Asfalt Yol Yıkama Hizmet 

Süresi (Saat) 7.488 Sürekli 

6.3.2.2. Pazar yerlerinin temizlenmesi ve 
yıkanması 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Temizlenen-Yıkanan Pazar Yeri Alanı 

(DA) 8.753 Sürekli 

6.3.2.3. Beton ve her nevi asfalt yolların el ile 
süpürülmesi 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre El ile Süpürülen Beton ve Asfalt Yol 

Alanı (DA) 93.845 Sürekli 

6.3.2.4. Beton ve her nevi asfalt yolların 
makine ile süpürülmesi 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Makine ile Süpürülen Beton ve Asfalt Yol 

Alanı (DA) 372.403 Sürekli 

6.3.3. 

Vatandaşların temizlik hizmetlerinden 
memnuniyetini ölçmek amacıyla 
yapılan anket çalışmasının kapsamının 
genişletilmesi 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü Çevre Temizlik Hizmeti Memnuniyeti Anketine 

Katılan Kişi Sayısı 5.000 Sürekli 

7. 

Koruyucu ve tedavi edici sağlık 
hizmetlerinin sunulması konusunda 
merkezi yönetimin sağladığı 
hizmetlere ek sağlık hizmetlerinin 
Küçükçekmece halkına sunulması  

Başkan 
Yardımcısı 
Recep Köse 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet 
Oranı;Koruyucu ve Tedavi Edici Ek Sağlık 
Hizmetleri Projelerinin Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı) 

%70; %100 Sürekli 

7.1. 
Sunulan insan ve hayvan sağlığı 
hizmetlerinin çeşitlendirilmesi ve 
kapsamının geliştirilmesi 

Sağlık İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Sağlık Hizmetlerinin Geliştirilmesine 
Yönelik Projelerin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı; Sağlık Taraması 
Yapılanların Oranı (Tarama Yapılan Kişi 
Sayısı/ Nüfus) 

100%; 20.000/110.000 Sürekli 
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7.1.1. Portör Laboratuarı'nın Kurulması  Sağlık İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Portör Laboratuarı Kurulması 
Çalışmasının Tamamlanma Oranı 100% 2007 

7.1.2. 

İlçede yaşayan vatandaşların sağlık 
durumlarına, ekonomik durumlarına 
ve sosyal durumlarına ilişkin verilerin 
güncelleme çalışması 

Sağlık İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Yıllık Güncelleme Çalışmalarının 
Tamamlanma Oranı 100% Sürekli 

7.1.3. İlçedeki çocuklara sağlık taraması 
yapılması 

Sağlık İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Sağlık Taraması Yapılan Çocuk Sayısı 61000 Sürekli 

7.1.4. 6-14 yaş çocukların sünnet ettirilmesi Sağlık İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Sünnet Ettirilen Çocuk Sayısı 1500 Sürekli 

7.1.5. Fakir ve muhtaç vatandaşların 
muayene edilmesi ve ilaç verilmesi 

Sağlık İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Muayene Edilen ve İlaç Verilen Kişi 
Sayısı 1000 Sürekli 

7.1.6. Çapa Tıp Fakültesi Hastanesi'nin KÇB 
sınırlarına taşınmasının sağlanması 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Hastanenin Taşınmasına Yönelik 
Çalışmaların Yıllık Hedeflerinin 
Tamamlanma Oranı 

Üniversitenin İkna 
Edilmesi 2011 

7.1.7. İhtiyacı olan hastalarının taşınması Sağlık İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Taşınan Kişi Sayısı/ Başvuran Kişi Sayısı 100% Sürekli 

7.1.8. 
2006 faaliyet Kayabaşı Başıboş Kedi ve 
Köpek Barınağı'nda Hayvan sağlığına 
yönelik uygulamalar yapılması 

Sağlık İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Hayvan Sağlığına Yönelik Uygulamaların 
Sayısı 7350 2007 
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İktisat ve Küşat 
Müdürlüğü 7.1.9. 

Sıhhi ve Gayri Sıhhi İş Yeri Envanteri 
çıkarılarak denetim ve ruhsatlandırma 
işlemlerinin yapılması 

Zabıta 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Denetlenen İşyeri Oranı (Denetlenen 
İşyeri Sayısı/ Toplam İşyeri Sayısı) 20% Sürekli 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

7.2. Sağlık tesisi (sağlık ocağı, dispanser ve 
hastanelerin) sayısının artırılması  Sağlık İşleri 

Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Kişi Başına Düşen Sağlık Tesis Alanı 
(Metrekare/ Kişi); Yıllık Hedeflerin 
Gerçekleşme Oranı 

Küçükçekmece, 
Halkalı, Sefaköy ve 
Halkalı Toplu Konut 
Bölgelerindeki Sağlık 
Tesislerinin 
Tamamlanması 

2012 

7.2.1. 
Küçükçekmece   35-10146, 26-4189-
4190-4191, 27-180-181-182-183-184, 
25-7852, 29-5285 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Sağlık Tesisinin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

7.2.2. Halkalı     4-318-4960-484, 2-1 Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Sağlık Tesisinin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

7.2.3. Sefaköy      3-9519, 8-10515, 23-2670, 
6/25-1-6988 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Sağlık Tesisinin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

7.2.4. Halkalı Toplu Konut        2-442, 1-422, 
1-470 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Sağlık Tesisinin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

8. İlçedeki Örgün ve Mesleki Eğitim 
Kalitesinin Artırılması 

Başkan 
Yardımcısı Ali 
Rıza Altunel 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Eğitim Kalitesini Artırmaya Yönelik 
Projelerin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

%70; 100% Sürekli 
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8.1. 

İlçe bünyesindeki okulların sayısal 
olarak çoğaltılması ve eğitim 
kalitesinin artırılmasına yönelik katkı 
verilmesi  

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Kişi Başına Eğitim Tesis Alanı 
(Metrekare/ Kişi) 652.000/600.000 Sürekli 

8.1.1. 
İlçe bünyesinde yükseköğretim 
kurumlarının açılmasına destek 
verilmesi  

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Mali Yapı 
Yükseköğretim Kurumları Açılmasına 
Yönelik Projelerin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

100% 2010 

8.1.1.1. 
Halkalı Ziraat Mektebi ve Marmara 
Üniversitesi arazisinde teknokent ve 
özellikli eğitim kurumlarının yapılması 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Mali Yapı 
Teknokent ve Özellikli Eğitim Kurumları 
Yapılmasına İlişkin Yıllık Proje 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

Uluslararası benzer 
modellerin 
araştırılması ve uygun 
projenin uygulama 
planlarının yapılması   

2010 

8.1.1.2. Çapa Tıp Fakültesi'nin yerleşkesini 
KÇB sınırlarının içine taşıması 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Mali Yapı 
Fakülte Yerleşkesinin Taşınmasına ilişkin 
Yıllık Proje Hedeflerinin Gerçekleşme 
Oranı 

Proje tasarımının 
yapılması ve projeye 
başlama izninin 
verilmesi 

2010 

8.1.2. İlk ve orta dereceli okullarda eğitimin 
fiziksel şartlarının iyileştirilmesi 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Yapılan İyileştirme Çalışmaları/ 
Yapılması Planlanan İyileştirme 
Çalışmaları 

%70; %100 Sürekli 

8.1.2.1. 
İlçe sınırları içindeki okulların fiziki 
durumlarının iyileştirilmesi (Boya, 
Tadilat, Çevre Düzenlemesi vb.) 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal Hzm. 

Karşılanan Taleplerin Oranı 100% Sürekli 

8.1.2.2. Öğrencilere eğitim malzemeleri ve 
kıyafet yardımı yapılması 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal Hzm. 

Malzeme ve Kıyafet Yardımı Yapılan 
Öğrenci Sayısı 20.000 Sürekli 

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

8.1.3. 
Hayırseverler ile ilişkilerin 
kuvvetlendirilerek, yeni okul 
yapımının teşvik edilmesi  

Başkan 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Yaptırılan Okul Sayısı/ Yıl 1 Sürekli 
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Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

8.2. 

Meslek edindirme ve toplumsal 
bilinçlendirme eğitimleri (Bilgisayar 
Eğitimleri,Otelcilik ve Rehberlik 
Eğitimleri,Tekstil Kursları,İnşaat 
Ustalığı / Kalfalığı Eğitimleri,İngilizce 
Eğitimleri, Gıda İşletmeleri 
çalışanlarına yönelik eğitimler 
verilmesi - İSMEK)  

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Eğitimlere Katılan Kişi Sayısı %70, 11000 Sürekli 

9. İlçedeki kültürel etkinliklerin 
geliştirilmesi 

Başkan 
Yardımcısı 
Recep Köse 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Kültürel Etkinliklere Yönelik Yıllık 
Hedeflerin Gerçekleşme Oranı 

%70; %100 Sürekli 

9.1. Kitap/Dergi Basımı ve Dağıtımı  
Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım Baskı Adeti/ Planlanan Baskı Adeti 100% Sürekli 

9.1.1. "Küçükçekmece'de Hayat" dergisinin 
devam etmesi 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım Basılan Dergi Adeti 10.000 Sürekli 

9.1.2. İki ayda bir kültür yayınlarının 
yayınlanmasının sağlanması 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım Basılan Dergi Adeti 2.000 Sürekli 

9.1.3. Çocuk dergisinin çıkarılması 
Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım Basılan Dergi Adeti 

Çocuk Dergisi 
Projesinin 
Tamamlanması, 4000 

Sürekli 

9.1.4. Görme özürlüler için derginin sesli 
hale getirilmesi 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım Basılan Dergi Adeti/ 2 ay 1.000 adet/ 2 ay Sürekli 

9.2. 
İstanbul ve Çanakkale'ye düzenlenen 
tarihi ve kültürel turların devam 
ettirilmesi ile halkın bilgilendirilmesi 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım Gezilere Katılan Kişi Sayısı 15.000 Sürekli 
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10. 

Küçükçekmece'yi bir cazibe merkezi 
haline getirecek altyapı unsurları ve 
turizm etkinliklerinin yaşama 
geçirilmesi, gezilmeye ve görülmeye 
değer tarihi ve coğrafi unsurların 
rehabilitasyonu ve tanıtımının 
sağlanması  

Başkan 
Yardımcısı 
Recep Köse 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Doğal Değerlerimizi Ön Plana Çıkaracak 
Gerçekleştirilmiş Proje Sayısı 

%70; 3 Sürekli 

10.1. 

Küçükçekmece Gölü’nün temizlenmesi 
ve etrafında yeşil alanlar ve sosyal 
donatılar oluşturulmasına yönelik İç-
Dış Kumsal Projesi'nin İBB ile 
koordineli olarak yaşama geçirilmesi 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

İç-Dış Kumsal Projesi Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

İç-Dış Kumsal Projesi 
İmar Planı'nın 
Tamamlanması 

2011 

10.2. 
Küçükçekmece Göl Festivali'nin 
düzenlenmesi ve kalıcı hale 
getirilmesi  

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Yıllık Festival Hedeflerinin Gerçekleşme 
Oranı, Katılımcı Sayısı/Gün 

Festival Projesinin 
Hazırlanması; 5000 
Kişi/ Gün 

Sürekli 

10.3. Sazlıdere Baraj Gölü'nün etrafında 
yeşil alanlar oluşturulması  

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım Dikilen Ağaç Sayısı 9000 Adet 2007 

10.4. 
Tarihi mağaraların ve diğer alanların 
yeniden ele alınıp, her yönüyle ilçeye 
kazandırılması  

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Tarihi Mağaralarla İlgili Çalışmaların 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı, 
Doğal Değerlerimizi Ön Plana Çıkaracak 
Gerçekleştirilmiş Proje Sayısı 

1/5000 İmar Planı'nın 
Tamamlanması; 3 2008 

10.5. İlçede Restorasyon çalışmalarının 
yapılması 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Yıllık restorasyon çalışmalarının 
tamamlanması 

Tamamlanma (Mimar 
Sinan Köprüsü, Papaz 
Köprüsü, Baruthane); 
İzin Alma (Ziraat 
Mektebi, Abdüsselam 
Camii)  

Sürekli 
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10.6. 
Küçükçekmece Halk Koşusu'nun 
düzenlenmesi ve kalıcı hale 
getirilmesi  

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım 

Yıllık Halk Koşusu Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı, Katılımcı Sayısı 

Halk Koşusu'nun 
tasarlanması ve 
düzenlenmesi; 5000 

Sürekli 

10.7. 
Küçükçekmece Gölü'nün, deniz 
uçaklarının inip kalkabileceği bir 
duruma getirilmesi  

Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Kültür, Turizm 
ve Tanıtım Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı Proje Planının 

Tasarlanması 2008 

10.8. Havaalanı otelciliğinin teşvik edilmesi  
Emlak ve 
İstimlak 
Müdürlüğü 

Mali Yapı İnşaat Ruhsatı Alan Otel İlave 7 Otel ruhsatı 
Verilmesi Sürekli 

11. 
Belediye hizmetlerinin elektronik 
ortama alınması ve doğrudan kolay bir 
şekilde ulaşılmasının sağlanması  

Başkan 
Yardımcısı Halil 
Ortaç 

Bilgi ve 
İletişim 
Teknolojileri 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı, 
Belediye Hizmetlerinin Elektronik 
Ortama Alınmasına Yönelik Yıllık Proje 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

70%; %100 Sürekli 

11.1. Küçükçekmece halkının elektronik 
işlemleri kullanmasının teşvik edilmesi 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

Bilgi ve 
İletişim 
Teknolojileri 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı, 
Katılımcı Sayısı %70  Sürekli 

11.1.1. İnternet otobüsü kullanımının teşvik 
edilmesi 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

Bilgi ve 
İletişim 
Teknolojileri 

İnternet Otobüsü ile İlgili Yıllık 
Hedeflerin Gerçekleşme Oranı, Kullanım 
Süresi (Saat) 

İnternet 
Otobüslerinin 
Hazırlanması, 20000 
saatlik kullanım 

Sürekli 

11.1.1.1. İnternet otobüslerinin hazırlanması ve 
katılımın artırılması 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

Bilgi ve 
İletişim 
Teknolojileri 

İnternet Otobüsü Projesinin 
Tamamlanma Durumu, Toplam Kullanım 
Saati 

%100, 20.000 2007 

11.1.1.2. 
Duyuru ve tanıtımın yapılması ve 
eğitimlere müracaat sayısının  
artırılması 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Bilgi ve 
İletişim 
Teknolojileri 

Katılımcı Sayısı 20.000 Sürekli 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 11.2. Vergi Ödemeleri Modülü'nün 

kullanımının yaygınlaştırılması  
Gelirler 
Müdürlüğü 

Bilgi ve 
İletişim 
Teknolojileri 

Kullanıcı Sayısı; Modül Kullanımıyla 
Toplanan Vergi/ Toplam Vergi Tahsilatı 1.000; %5 Sürekli 
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11.3. Şikayet Takip Modülü yazılımının 
hazırlanarak devreye alınması 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

Bilgi ve 
İletişim 
Teknolojileri 

Şikayet Takip Modülü Çalışmasının 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

11.4. 

İş yeri çalışma ruhsat başvurularının 
İnternet ortamından alınmasına 
yönelik yazılımın hazırlanması ve 
uygulamanın başlaması 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

Bilgi ve 
İletişim 
Teknolojileri 

İnternet Üzerinden İşyeri Çalışma Ruhsat 
Başvurularının Alınması Projesinin 
Tamamlanma Oranı, Alınan Başvuru 
Sayısı 

%100, %4 2007 

11.5. 

İnternet'te bilgilendirmeye (başvuru 
belgeleri, sosyal faaliyetler, ihaleler, 
belediye encümeni ve belediye meclisi 
çalışmaları, belediye faaliyet raporları  
vb.) yönelik güncel bilgilerin 
toplanması ve web sitesinin 
güncellenmesi  

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Bilgi ve 
İletişim 
Teknolojileri 

Gerçekleştirilen Web Sitesi 
Güncellemeleri/ Gerçekleştirilmesi 
Planlanan Güncellemeler 

100% Sürekli 

12. 
İstihdam olanakları yaratmada ilgili 
kurum ve kuruluşlarla koordinasyon 
sağlanması 

Başkan 
Yardımcısı Ali 
Rıza Altunel 

İnsan 
Kaynakları 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı, 
Belediye Aracılığıyla Gerçekleştirilen İşe 
Yerleştirmelerin Sayısı 

%70; 300 Sürekli 

12.1. 
İstihdam başvurularının yapılacağı 
ortamın hazırlanması ve başvuruların 
analizinin yapılması 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

İnsan 
Kaynakları 

Başvuru Toplanması ve Analizine Yönelik 
Projelerin Yıllık Hedeflerinin 
Gerçekleşme Oranı 

100% Sürekli 

12.1.1. Web sitesi 
Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

İnsan 
Kaynakları Alınan Başvuru Sayısı 1000 Sürekli 

12.1.1.1. Yazılım hazırlanması Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

İnsan 
Kaynakları 

Başvuru Alınmasına Yönelik Yazılımın 
Tamamlanma Oranı 100% 2007 

12.1.1.2. Web sitesinden başvuruların alınması 
Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

İnsan 
Kaynakları Alınan Başvuru Sayısı 1000 Sürekli 

12.1.2. Beyaz Masa'dan iş başvurularının 
alınması 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

İnsan 
Kaynakları Alınan Başvuru Sayısı 5000 Sürekli 
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12.1.3. 
Eleman talebi olan işyerlerinden 
taleplerin toplanması ve analiz 
edilmesi 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

İnsan 
Kaynakları 

Toplanan Talep Sayısı, Talebi Olan İşyeri 
Sayısı 350,   50 Sürekli 

12.2. Arz ile talebin buluşturulması  
İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

İnsan 
Kaynakları 

Yönlendirilen Talepler/ Toplam İşgücü 
Talebi 

300 talebin 
karşılanması Sürekli 

13. Uluslararası fon ve finans 
kaynaklarıyla ilişki kurulması  

Başkan 
Yardımcısı 
Hüseyin Oflaz 

Mali Yapı Uluslararası Kaynaklardan Elde Edilen 
Fon Miktarı 100.000 Euro Sürekli 

13.1. 

Sosyal gelişime yönelik projelerin bu 
konuda finansal destek sağlayan (AB, 
Dünya Bankası vb.) uluslararası 
kuruluşlara tanıtılması  

Plan ve Proje 
Müdürlüğü Mali Yapı Projelerin Tanıtıldığı Kuruluş Sayısı 5 kuruluş Sürekli 

13.1.1. 
Yenilik ve Değişim İçin Sosyal 
Diyaloğun Güçlendirilmesi Projesi'nin 
oluşturulması ve izlenmesi 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü Mali Yapı Yıllık Proje Hedeflerinin Gerçekleşme 

Oranı 100% 2007 

13.2. 

Yatırım projelerinin finansmanına 
yönelik olarak yabancı yatırımcı ve 
finansal kuruluşlarla işbirlikleri 
geliştirilmesi  

Plan ve Proje 
Müdürlüğü Mali Yapı Uluslararası Kaynaklardan Elde Edilen 

Fon Miktarı 100.000 Euro Sürekli 

13.3. 

Bölgesel ve sürdürülebilir kalkınma 
projelerinin finansmanına yönelik 
olarak yabancı yatırımcı ve finansal 
kuruluşlarla işbirlikleri geliştirilmesi  

Plan ve Proje 
Müdürlüğü Mali Yapı İşbirliği Kurulan Kuruluş Sayısı En az 2 kuruluş Sürekli 

13.3.1. 
Sürdürebilir kalkınmanın sektörel 
politikalara entegrasyonu projesinin 
oluşturulması ve izlenmesi 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü Mali Yapı Proje Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

Proje Başvurusunun 
Yapılması ve 
Sunulması 

2007 

14. 

Yurtiçi ve yurtdışındaki yerel 
yönetimlerle ilişki kurularak  bilgi ve 
teknoloji kazanımı elde edilmesi ve 
kültürel etkileşim sağlanması  

Başkan 
Yardımcısı 
Hüseyin Oflaz 

Uluslararası 
İlişkiler 

Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı; 
İlişki Kurulan Kurum Sayısı; 
Gerçekleştirilen Sempozyum Sayısı 

%100; Kapsamlı Bir 
Rapor Hazırlanması; 
2; 2 

Sürekli 
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14.1. 
Benzer koşulları / sorunları / süreçleri 
yaşayan kentlerin yerel yönetimleriyle 
ilişki kurulması  

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Uluslararası 
İlişkiler 

Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı; 
İlişki Kurulan Kurum Sayısı 

%100; Kapsamlı Bir 
Rapor Hazırlanması;,1 Sürekli 

14.2. 

Belirli teknolojilerin kullanımı 
konusunda başarılı uygulamaları olan 
kentlerin yerel yönetimleriyle ilişki 
kurulması  

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Uluslararası 
İlişkiler 

Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı; 
İlişki Kurulan Kurum Sayısı 

%100; Kapsamlı Bir 
Rapor Hazırlanması; 1 Sürekli 

14.3. 
Uluslararası kongre, sempozyum ve 
benzeri organizasyonların 
Küçükçekmece'de düzenlenmesi  

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Uluslararası 
İlişkiler Gerçekleştirilen Sempozyum Sayısı 2 Sürekli 

14.4. 

Balkan ülkelerindeki kentlerin yerel 
yönetimleriyle kültürel etkileşim ve 
işbirliği sağlamaya yönelik ilişkilerin 
kurulması  

Plan ve Proje 
Müdürlüğü 

Uluslararası 
İlişkiler İlişki Kurulan Kurum Sayısı 

Kosova Mamuşa, 
Yunanistan Komotini 
veya Gümülcine 
Belediyeleri 

Sürekli 

15. 
İlçede gerçekleştirilen Sosyal Yardım 
Projeleri'nin çeşitlendirilmesi ve 
kapsamının genişletilmesi 

Başkan 
Yardımcısı 
Recep Köse 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı; 
Sosyal Yardım Projelerinin Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

70%; %100 Sürekli 

15.1. 
Kültür Merkezleri'nde verilen sosyal 
yardım hizmetlerinin çeşitlendirilmesi 
ve kapsamının genişletilmesi 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Kültür Merkezleri'nde Sunulan Sosyal 
Yardım Hizmetlerine Yönelik Yıllık 
Hedeflerin Gerçekleşme Oranı 

100% Sürekli 

15.1.1. 

Aileler için Milli Eğitim, Kaymakamlık 
ve Belediye olarak kültür 
merkezlerinde sosyo-psikolojik 
anlamda eğitim çalışmalarının 
yapılması  

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Program Süresi (Saat) 200 Sürekli 

15.1.2. Kültür Merkezleri'nde gençlik 
ofislerinin kurulması 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Kurulan Ofis Sayısı 1 2007 
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Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 15.1.3. Kültür Merkezleri'nde İnternet 

Odaları'nın kurulması 
Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

Bilgi ve 
İletişim 
Teknolojileri 

Projenin Tamamlanma Oranı, İnternet 
Odası/ Kültür Merkezi %100, 1 2007 

15.2. İlçede yürütülen sosyal projelerin 
geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesi 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

İlçedeki Sosyal Yardım Projeleri ile İlgili 
Yıllık Hedeflerin Gerçekleşme Oranı 100% Sürekli 

15.2.1. Kadın Sığınma Evi çalışmalarının 
sürdürülmesi 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Kapasite (Kişi) 45 Sürekli 

15.2.2. SHÇEK Sokak Çocukları Merkezi'nin 
kurulması 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Projenin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

15.2.3. 
Yaşam Sevinci Merkezi'nde ihtiyaç 
sahibi kişilere kıyafet ve ev eşyası 
yardımı yapılmasının  sürdürülmesi 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Kişi Sayısı 30000 Sürekli 

15.2.4. Gıda yardımı çalışmasının 
sürdürülmesi 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Dağıtılan Koli Sayısı 20000 2009 

15.2.5. Özürlüler Rehabilitasyon Merkezi'nin 
kurulması 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Projenin Tamamlanma Oranı; 
Merkezden Yararlanan Kişi Sayısı 100%; 1000 2007 
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15.2.6. Amatör spor kulüplerine malzeme 
yardımlarının devam edilmesi 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Eğitim, Spor, 
Sağlık ve 
Sosyal 
Hizmetler 

Dağıtılan Malzeme Miktarı 1200 Kişilik Sürekli 

16. Liderlik ve çalışan yönetimi sistem ve 
uygulamalarının geliştirilmesi 

Başkan 
Yardımcısı Ali 
Rıza Altunel 

Kurumsal Çalışanların Memnuniyet Oranı 80% Sürekli 

16.1. Atama sürecinin etkinliğinin 
artırılması 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Çalışan Memnuniyeti Anketi 51. Soru 
Puanı 60% Sürekli 

16.2. İşe alma sürecinin etkinliğinin 
artırılması 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Çalışan Memnuniyeti Anketi 32. Soru 
Puanı 60% Sürekli 

16.3. Performans Değerlendirme Sistemi'nin 
uygulamaya alınması 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Projenin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

16.3.1. 
2006'da tasarlanan Performans 
Değerlendirme Sistemi'nin eğitiminin 
verilmesi 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Projenin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

16.3.2. Performans Değerlendirme Sistemi'nin 
uygulamaya alınması 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Uygulamaya Geçilen Müdürlükler/ 
Toplam Müdürlük Sayısı 100% 2007 

16.3.3. 
Performans değerlendirme 
sonuçlarının sistem kapsamına giren 
çalışanlarla paylaşılması  

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Çalışan Memnuniyeti Anketi 53. Soru 
Puanı 60% 2007 

16.4. Öneri Sistemi'nin kurulması ve 
uygulamaya alınması 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal 
Çalışanlardan Gelen Önerilerin Hayata 
Geçirilme Oranı; Alınan Öneri Sayısı/ 
Toplam Memur ve İşçi Sayısı 

%30; 2 2007 

16.4.1. 2006'da tasarlanan Öneri Sistemi'nin 
eğitiminin verilmesi 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Eğitim Verilen Çalışan Sayısı/ Toplam 
Çalışan Sayısı;  100% 2007 

16.4.2. Öneri Sistemi'nin uygulamaya alınması Bilgi İşlem 
Müdürlüğü Kurumsal Alınan Öneri Sayısı/ Toplam Memur ve 

İşçi Sayısı 2 2007 



Küçükçekmece Belediyesi Stratejik Planı      Ağustos 2006 
Süreç Raporu 

HHH İİİZZZMMMEEETTTEEE   ÖÖÖZZZEEELLL  161 

No Strateji Sorumlu Birim İlgili Sektör Performans Ölçütü 2007 Hedefi Bitiş 
Tarihi 

16.5. Çalışanlara yönelik Eğitim Planlaması 
Yapılması 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Çalışanların (İşçi-Memur) Aldıkları Eğitim 
(Kişi.Saat/ Yıl) 8 saat Sürekli 

17. Stratejik Planlama ve Bütçe Sürecinin 
Etkin Yönetilmesi 

Başkan 
Yardımcısı 
Mubin Dursun 

Kurumsal 
Zamanlamasını ve Ödeneğini Aşmayan 
Projelerin Oranı; Bütçenin Gerçekleşme 
Oranı (Gelir-Gider) 

%50; %95 Sürekli 

17.1. Stratejik planlama sürecinin ve 
planının paylaşılması 

Hesap İşleri 
Müdürlüğü Kurumsal Yıllık Paylaşım Hedeflerinin 

Gerçekleşme Oranı 100% Sürekli 

17.1.1. Stratejik planlama sürecinin ve 
planının yöneticilerle paylaşılması 

Hesap İşleri 
Müdürlüğü Kurumsal Planın Paylaşıldığı Yönetim Kademeleri/ 

Tüm Yönetim Kademeleri 100% Sürekli 

17.1.2. Stratejik planlama sürecinin ve 
planının tüm çalışanlarla paylaşılması 

Hesap İşleri 
Müdürlüğü Kurumsal Sunum Yapılan Çalışanlar/ Toplam 

Memur ve Sözleşmeli Çalışan Sayısı 100% Sürekli 

17.1.3. 
Stratejik planlama sürecinin ve 
planının kritik paydaş temsilcileri ile 
paylaşılması 

Hesap İşleri 
Müdürlüğü Kurumsal 

Süreç ve Planın Paylaşıldığı Temsilci 
Sayısı/ Paylaşılması Planlanan Temsilci 
Sayısı 

100% Sürekli 

17.2. Stratejik plan izleme sürecinin 
devreye alınması 

Hesap İşleri 
Müdürlüğü Kurumsal Stratejik Plan İzleme Süreci ile İlgili 

Yıllık Hedeflerin Tamamlanma Oranı 100% 2007 

17.2.1. 2006'da tasarlanan stratejik plan 
izleme sürecinin eğitiminin verilmesi 

Hesap İşleri 
Müdürlüğü Kurumsal Eğitim Verilen Kişi Sayısı/ Eğitim 

Verilmesi Planlanan Kişi Sayısı;  100% 2007 

17.2.2. Stratejik plan izleme sürecinin 
devreye alınması 

Hesap İşleri 
Müdürlüğü Kurumsal Planlanan İzleme Faaliyetlerinin 

Gerçekleşme Oranı 100% 2007 

17.3. 
Stratejik planının kendisinin ve izleme 
raporlarının KÇB İnternet Sitesi'nde 
halkın bilgisine sunulması 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kurumsal Çalışmanın Tamamlanma Oranı 100% 2007 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

17.3.1. 
Stratejik Plan İzleme sürecinin 
internet sitesinde yayınlanmasına 
yönelik sistem alt yapısını oluşturmak 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kurumsal Sistem Altyapısının Tamamlanma Oranı 100% 2007 

18. Organizasyon ve Norm Kadro 
Çalışmasının Yapılması 

Başkan 
Yardımcısı Ali 
Rıza Altunel 

Kurumsal Personel Giderlerinin Bütçeye Oranı 16% Sürekli 
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18.1. Yeni organizasyon şeması ve norm 
kadro sayılarının belirlenmesi 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Personel Giderlerinin Bütçeye Oranı 16% Sürekli 

18.2. 
Yeni organizasyon şemasına göre 
bölüm çalışma yönetmeliklerinin 
oluşturulması ve güncellenmesi 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal 
Oluşturulan-Güncellenen Çalışma 
Yönetmelikleri/ Bütün Çalışma 
Yönetmelikleri 

100% Sürekli 

18.3. 

Ar-Ge fonksiyonunun, tüm belediye 
birimlerinin yapı ve işleyişinin sürekli 
iyileştirilmesine yönelik çalışmalar 
yapar hale gelmesinin sağlanması  

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Ar-Ge Fonksiyonuna Yönelik Yıllık 
Hedeflerin Gerçekleşme Oranı 100% Sürekli 

18.3.1. Diğer belediye birimleri arasındaki 
işbirliğinin geliştirilmesi 

Plan ve Proje 
Müdürlüğü Kurumsal 

Tüm müdürlüklerle işbirliği için 
koordinasyon modelinin oluşturulması ve 
yaptırımların belirlenmesi 

100% Sürekli 

18.4. Bütçe ve Stratejik Plan'ın 
güncellenmesi  

Hesap İşleri 
Müdürlüğü Kurumsal Güncelleme Çalışmalarının 

Tamamlanması 100% Sürekli 

19. 

Belediye hizmet ve uygulamalarının 
planlanması ve uygulanması 
süreçlerinin halkın katılımına ve 
denetimine açılması  

Başkan 
Yardımcısı 
Recep Köse 

Kurumsal Küçükçekmeceliler'in Memnuniyet Oranı 70% Sürekli 

19.1. 
Vatandaşın tercihlerini belirtebileceği 
(elektronik oylama / referandum) bir 
platformun oluşturulması  

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kurumsal Elektronik Oylamalara Katılan Kişi 
Sayısı/ Toplam Vatandaş Sayısı Binde 1 Sürekli 

19.1.1. İnternet sitesinden katılımın 
artırılması 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kurumsal Elektronik Oylamalara Katılan Kişi 
Sayısı/ Toplam Vatandaş Sayısı Binde 1 Sürekli 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 19.1.2. 

Kritik paydaşların e-mail adreslerine 
elektronik anket atılarak 
katılımlarının sağlanması Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

Kurumsal Katılım Oranı 30% Sürekli 

19.2. Vatandaş Memnuniyeti Anket 
Çalışması Yapılması 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kurumsal Katılımcı Sayısı/ Toplam Vatandaş Sayısı 15.000/600.000 Sürekli 
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19.3. 
2008 Yılı Stratejik Planı'nın gözden 
geçirilmesi aşaması öncesinde 
paydaşların görüşlerinin alınması 

Hesap İşleri 
Müdürlüğü Kurumsal Çalışmaya Katılan Paydaş Sayısı 150 kişi Sürekli 

19.3.1. Paydaşların görüşlerinin alınmasına 
yönelik bir plan oluşturulması  

Hesap İşleri 
Müdürlüğü Kurumsal Planın Tamamlanma Oranı 100% Sürekli 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

19.3.2. 

Strateji Geliştirme Müdürlüğü'nün 
belirlemiş olduğu yöntem 
çerçevesinde paydaşlardan bilgi 
toplanması 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kurumsal Bilgi Toplanan Paydaş Sayısı/ Bilgi 
Toplanması Planlanan Paydaş Sayısı 100% Sürekli 

19.4. Halkın Stratejik Plan ve uygulamasına 
yönelik görüşlerinin değerlendirilmesi  

Hesap İşleri 
Müdürlüğü Kurumsal 

Görüşü Alınan Kişi Sayısı/ Belediye 
Sınırlarında İkamet Eden Toplam Kişi 
Sayısı 

Onbinde 5 Sürekli 

20. Tedarik Süreçlerinin İyileştirilmesi 
Başkan 
Yardımcısı 
Mübin Dursun 

Kurumsal Değerlendirme Sistemi Çalışmasının 
Gerçekleşme Oranı 100% 2007 

20.1. 
2006'da tasarlanan Belediye 
Taşeron/Tedarikçi Değerlendirme 
Sistemi'nin devreye alınması 

Satınalma 
Müdürlüğü Kurumsal Değerlendirme Sistemi Çalışmasının 

Gerçekleşme Oranı 100% 2007 

21. Kurum içi İletişimin Geliştirilmesi 
Başkan 
Yardımcısı Ali 
Rıza Altunel 

Kurumsal Kurum içi İletişim Projelerinin Yıllık 
Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% Sürekli 

21.1. Kurum içi koordinasyon faaliyetleri 
yapılması 

Özel Kalem 
Müdürlüğü Kurumsal Planlanan Koordinasyon Faaliyetlerinin 

Yaşama Geçirilme Oranı 100% Sürekli 

21.1.1. Birim faaliyet raporlarının ortak 
kullanıma açılması 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü Kurumsal Sıklık Aylık Sürekli 

21.1.2. Tüm müdürlüklerin katıldığı 
koordinasyon toplantılarının yapılması  

Özel Kalem 
Müdürlüğü Kurumsal Toplantı Sıklığı Aylık Sürekli 

21.2. Sosyal Faaliyetlerin Yapılması 
İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Mevcut Tesislerin Kullanım Oranı; 
Mevcut Tesislerden Memnuniyet Oranı %75; %90 Sürekli 

21.2.1. Spor turnuvası düzenlenmesi  
İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Katılımcı Sayısı 3000 Sürekli 
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21.2.2. Belediye sosyal tesislerinin kurulması 
İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Mevcut Tesislerin Kullanım Oranı; 
Mevcut Tesislerden Memnuniyet Oranı %75; %90 2007 

21.2.3. Balıkçı Adası'nda belediye çalışanları 
için kafeterya yapılması 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Mevcut Tesislerin Kullanım Oranı; 
Mevcut Tesislerden Memnuniyet Oranı %75; %90 2007 

21.2.4. Belediye çalışanlarının 
yararlanabileceği bir kreşin kurulması 

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Kurumsal Mevcut Tesislerin Kullanım Oranı; 
Mevcut Tesislerden Memnuniyet Oranı 90% 2007 

21.3. KÇB İç İletişim Gazetesi'nin Çıkarılması 
(Basılı veya Elektronik) 

Basın Yayın 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

Kurumsal Gazetenin Yayınlanma Sıklığı 2 ayda 1 Sürekli 

22 . Kurum içi elektronik iletişim 
altyapısının Geliştirilmesi 

Başkan 
Yardımcısı Halil 
Ortaç 

Kurumsal Elektronik İletişim Altyapısı Projelerinin 
Yıllık Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 100% Sürekli 

22.1. 
Kurum dışından gelen evrakların 
elektronik ortama alınarak, bu 
ortamda dağıtımının sağlanması 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü Kurumsal 

Elektronik Ortamda Dağıtımı Yapılan 
Evrak Sayısı/ Kurum dışından Gelen 
Toplam Evrak Sayısı 

100% Sürekli 

22.1.1. 2006'da altyapısı hazırlanan yazılımın 
kullanıcı eğitimlerinin verilmesi 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü Kurumsal Eğitim Verilen Kişi Sayısı/ Eğitim 

Verilmesi Planlanan Kişi Sayısı 100% 2007 

22.1.2. Sistemin devreye alınması  Bilgi İşlem 
Müdürlüğü Kurumsal Gelen ve Sisteme Aktarılan Evrakların 

Büyüklüğü (Mb) 100% 2007 

22.2. Vatandaş Bilgi Bankası (Veri Tabanı) 
oluşturulması 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü Kurumsal Vatandaş Bilgi Bankası Projesi 

Hedeflerinin Gerçekleşme Oranı 

Yazılımın 
Tamamlanması, 
Verilerin Aktarılması 

2007 
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EK 3. TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ BÜTÇE FİŞLERİ 

Temel Maaşlar 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                               

46 34 25 41 05 1 0   5 01 1 1 01 Temel Maaşlar     

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Temel Maaşlar :                         Aylık + Ek Gösterge + Kıdem Aylığı + Taban Aylığı 
  
                                                     146,71 + 149,28 + 1.601,10 + 53,74    : 1.950,83 
                                                     1 Aylık 1.950,83  X   12 Ay                : 23.409,96 
Yıllık Ortalama Zam   :           % 20  4.681,99 + 23.409,96                 : 28.091,95 
  
TOPLAM                        : 28.091,95 YTL. 
  
  
NOT : 3 Memur Personel olarak hesaplanmıştır. 
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Zamlar ve Tazminatlar 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Memur    

46 34 25 41 05 1 0   5 01 1 2 01 Zamlar ve Tazminatlar 2    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Zamlar ve tazminatlar 2 
  
  
  
İş güçlüğü = 28,42 YTL. 
  
Özel Hizmet Tazminatı : 802,26 YTL. 
  
28,42 + 802,26 = 830 YTL. 
  
830 YTL X 12 Ay = 9,960 YTL. 
  
TOPLAM           :   9.960 YTL. 
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Memur Sosyal Hakları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL  FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                               

46 34 25 41 05 1 0   5 01 1 4 01 Memur Sosyal Hakları    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Memur Sosyal Hakları 2 
  
  
Aile ve çocuk yardımı 
  
Aile Yardımı                     : 50,13 YTL. 
  
Çocuk Yardımı                : 50,13 YTL. 
  
TOPLAM                          : 100,28 YTL. Aylık 
  
1 Ay 100,28 X 12              : 1.203,36 YTL. 
  
% 20 Artış                        : 240,67 
  
TOPLAM                          : 1.444,03    1 Yıllık 
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Memur Ödülleri ve İkramiyeler

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                               

46 34 25 41 05 1 0   5 01 1 6 01 Memur Ödül ve İkramiyeler    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Memur ödül ve ikramiyeler 2 
  
  
Memur Ödül ve ikramiyeleri için 2.100 YTL.gider tahmin edilmiştir. 
  
  
  
TOPLAM : 2.100 YTL. 
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Memur- Diğer Personel Giderleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL  FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                               

46 34 25 41 05 1 0   5 01 1 9   Memur Diğer Prs. Giderleri    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Memur diğer personel giderleri 
  
  
  
  
TOPLAM 1.440 YTL. 
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Sürekli İşçi Ücretleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL  FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                               

46 34 25 41 05 1 0   5 01 3 1 01 Sürekli İşçi Ücretleri    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Sürekli İşçi Ücretleri 
  
1 İşçinin Yevmiyesi 55.000 YTL. X 103 Sürekli  5.665 
  
5.665 X 365 = 2.067.725  
  
TOPLAM : 2.067.725 
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Geçici İşçi Ücretleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL  FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                               

46 34 25 41 05 1 0   5 01 3   02 Geçici İşçi Ücretleri    

  
      AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
      Geçici İşçi Ücretleri 
  
  
  
         1 Geçici İşçinin yevmiyesi 55.000 YTL X 67 Geçici işçi = 3.685 YTL 
  
         3.685 X 365 = 1.345.025 
  
         TOPLAM     : 1.345.025 
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Sürekli İşçilerin Kıdem ve İhbar Tazminatları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Sürekli İşçilerin    

46 34 25 41 05 1 0   5 01 3 2 01  İhbar ve Kıdem Tazminatı    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Sürekli İşçi İhbar ve Kıdem Tazminatı 
  
  
  
  
  
1 Sürekli İşçinin İhbar ve Kıdem Tazminatı = 35.000 YTL. 
35.000 YTL  X 15 Sürekli işçi : 520.000 YTL. 
  
TOPLAM : 525.000 YTL. 
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Geçici İşçilerin Kıdem ve İhbar Tazminatları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL  FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Geçici İşçilerin    

46 34 25 41 05 1 0   5 01 3 2 02 İhbar ve Kıdem Tazminatı    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Geçici İşçi ihbar ve Kıdem Tazminatı 
  
  
  
  
1 Geçici İşçinin İhbar ve Kıdem Tazminat :35.000 YTL. 
35.000 YTL   X   10 Geçici İşçi : 350.000 YTL. 
  
TOPLAM : 350.000 YTL. 
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Sürekli işçilerin Sosyal Hakları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KURUMUN ADI KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYE BAŞKANLIĞI   

BİRİMİN ADI TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ   

    

KURUMSAL FOKSİYONEL FİN EKONOMİK BÜTÇE TEKLİFİ   

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA
BÜTÇE 
YILI İZLEYEN   

I II III IV I II III IV I I II III IV AÇIKLAMA 2007 YILI 
2008 
YILI 

2009 
YILI   

                                  

46 34 25 41 5 1 0   5 1 3 3 1 

Sürekli İşçilerin Sosyal 
Hakları 

        

                               

AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR :   

Sürekli İşçilerin Sosyal Hakları           

103 sürekli işçilerin 1 Aylık sosyal yardımı 41.396,89   

                               

41.396,89 X 12 Ay = 496.762,68   

TOPLAM                : 496.762,68   

                               

İlk Öğrenim için 50 Öğrenci 200 X 50 = 100.000               

Lise 35 Öğrenci   250 X 35   8.750               

Yüksek Okul 20 Öğrenci   400 X 20   8.000               

Yazlık Elbise 103 İşçi   170 X 103   17.510               

Kışlık Elbise 103 İşçi   225 X 103   23.175               

İzin Yardımı 103 İşçi   200 X 103   20.600               

Evlenme Yardımı 5 İşçi   200 X 5   1.000               

Doğum Yardımı 5 İşçi   125 X 5   625               

TOPLAM 89.660               

GENEL TOPLAM 586.422,68         
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Geçici İşçilerin Sosyal Hakları 

  GİDER BÜTÇE FİŞİ   

 KURUMUN ADI KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYE BAŞKANLIĞI   

 BİRİMİN ADI TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ   

     

 KURUMSAL FOKSİYONEL FİN EKONOMİK BÜTÇE TEKLİFİ   

 SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA BÜTÇE YILI İZLEYEN   

 I II III IV I II III IV I I II III IV AÇIKLAMA 2007 YILI 
2008 
YILI 

2009 
YILI   

                                   

 46 34 25 41 5 1 0   5 1 3 3 2 

Geçici İşçilerin Sosyal 
Hakları 

        

  AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR :   

  Geçici İşçilerin Sosyal Hakları           

  67 Geçici İşçilerin 1 aylık sosyal Yardımı :  34.770,09   

  34.770,09 X 12 Ay  = 417.241,08   

  TOPLAM                  : 417.241,08   

       İlk Öğrenim için 50 Öğrenci 200 X 50 = 10.000          

       Lise 40 Öğrenci   250 X 40   10.000          

       Yüksek Okul 20 Öğrenci   400 X 20   8.000          

       Yazlık Elbise 67 İşçi   170 X 67   11.390          

       Kışlık Elbise 67 İşçi   225 X 67   15.075          

       İzin Yardımı 67 İşçi   200 X 67   13.400          

       Evlenme Yardımı 10 İşçi   200 X 10   2.000          

       Doğum Yardımı 15 İşçi   125 X 15   1.875          

       İşçinin İş Kazası ölümü halinde 5 işçi 5 X 10.000   50.000       

       İşçinin normal ölümü halinde 5 işçi 5 X 500   2.500       

        İşçinin ana,baba,eş çocuklarının ölümü halinde  40 işçi 40     300   12.000   

  Afet Yardımı 15 işçi 15     900   13.500   

  TOPLAM 149.740   

  GENEL TOPLAM 566.981,08   
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Sürekli işçilerin Fazla Mesaileri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Sürekli İşçilerin    

46 34 25 41 05 1 0   5 01 3 4 01 Fazla Mesaileri    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Sürekli İşçilerin Fazla Mesaileri 
  
  
  
5 Sürekli işçinin 1 günlük yevmiye tutarı                  :  275 YTL. 
52 Cumartesi 52 Pazar = 104 X 2 = 208 Gün 
208 Gün X 275 YTL. = 57.200 YTL. 
5 daimi işçinin 1 günlük yevmiye tutarı :275 YTL 
275 X 270 X % 25 = 18.563 YTL. 
5 Daimi işçinin 1 günlük yevmiye tutarı 275 YTL. 
275 X 15 X 12 % 30 = 14.850 YTL. 
  
  
TOPLAM   : 90.613 YTL. 
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Geçici İşçilerin Fazla Mesaileri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL  FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Geçici İşçilerin    

46 34 25 41 05 1 0   5 01 3 4 02 Fazla Mesaileri    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Geçici İşçilerin Fazla Mesaileri 
  
  
  
5 geçici işçinin 1 günlük yevmiye tutarı = 275 YTL. 
52 Cumartesi 52 Pazar = 104 X 2 = 208 gün 
208 X 275 YTL = 57.200 YTL 
5 geçici işçinin 1 günlük yevmiye tutarı 275 YTL. 
275 X 270 % 25  = 18.563 YTL. 
  
  
TOPLAM : 75.763  YTL. 
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Sürekli İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Sürekli     

46 34 25 41 05 1 0   5 01 3 5 01 İşçi Ödül ve İkramiyeleri    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
 Sürekli İşçi Ödül ve İkramiyeleri 
  
  
  
  
103 sürekli işçinin günlük yevmiye tutarı = 5.665 
  
5.665 YTL. X 112 Gün 634.430 YTL. 
  
  
TOPLAM :  634.430 YTL. 
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Geçici İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Geçici    

46 34 25 41 05 1 0   5 01 3 5 02 İşçi Ödül ve İkramiyeleri    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
 Geçici İşçi Ödül ve İkramiyeleri 
  
  
  
  
67 Geçici işçinin günlük yevmiye tutarı = 3.685 YTL. 
  
3.685 YTL X 112 gün : 412.720 YTL. 
  
  
TOPLAM  :  412.720 YTL. 
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Memurların Emekli Sandığı Kesintisi 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL  FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Emekli Sandığı    

46 34 25 41 05 1 0   5 02 1 1 01  Kesintisi    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Emekli Sandığı Kesintisi 
  
  
  
  
Emekli sandığı kesintisi 3 memur için 1 ayda 487,41 YTL. 
  
487,41 YTL. X 12 Ay : 5.843,92 YTL. 
  
TOPLAM        : 5.849 YTL. 
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İşçilerin Sosyal Sigortalar Kurumu Ödemesi 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL  FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 02 3 2 01 Sosyal Sigortalar Kurumu Ödemesi    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Sosyal Sigortalar Kurumu Ödemesi 
  
  
  
sosyal sigortalar kurumuna 1 ayda 51.246,04 YTL 
  
51.246,04 YTL. X 12 Ay    : 614.952,48 
  
  
TOPLAM      : 614.952,48 
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İşsizlik Sigortası Fonu Ödemeleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 02 3 4 01 İşsizlik Sigortası Fonu    

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
İşsizlik Sigortası Fonu 
  
  
  
  
İşsizlik sigorta fonuna 1 ayda 5.210,57 YTL. 
  
5.210,57 YTL. X 12 Ay : 62.526.84 YTL. 
  
TOPLAM     : 62.526,84 YTL. 
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Kırtasiye Baskı ve Yayın Giderleri 

KURUMUN ADI KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYE BAŞKANLIĞI 

BİRİMİN ADI TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

KURUMSAL FOKSİYONEL FİN EKONOMİK BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV AÇIKLAMA 2007 YILI 
2008 
YILI 2009 YILI 

                          
Kırtasiye Baskı ve 
Yayın Giderleri       

46 34 25 41 5 1 0   5 3 2 1           
 
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
Not 1: Büro çalışanının aylık kullanacağı miktarın yıl itibarı ile toplam büro çalışanı baz alınarak hesaplama yapılacaktır 

ADET AYLIK MALZEME BİRİM FİYAT AYLIK MALIYETİ YILLIK TOPLAMI 

1 Kurşum Kalem 0,3 0,3 3,6 
3 Tükenmez Kalem 1,60 x 3 4,8 57,6 
1 Silgi 0,2 0,2 2,4 
1 Daksil 0,44 0,44 5,28 
1 Selebant 0,16 0,16 1,92 
1 Yapıştırıcı 2 2 24 
2 Klasör 1,5 x 3 3 36 
5 Şeffaf Dosya 0,15 x 5 0,75 9 
5 Poşet dosya 0,03 x 5  0,15 1,8 
01.Şub Top Kağıt 3,45/2 1.725 20,7 
1 Yazıcı Kartuşu 2,65   2,65 
1 Delgeç 3   3 
1 Zımba 3   3 
1 Makas 3   3 
1 Sünem takımı 30   30 
TOPLAM 176,95 YTL. 
NOT:  2 - Büroda 8 kişi çalıştığı için  8 x 176,95 = 1.415,6 YTL. 
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Büro Malzemesi Alımları  

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Büro Malzemesi alımları    

46 34 25 41 05 1 0   5 03 2 1 02      

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Büro Malzemesi Alımları 
  
  
  
  
Büro Malzeme Alımları 5.900 YTL. Gider tahmin edilmiştir. 
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Periyodik Yayın Alımları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL  FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Periyodik Yayın Alımları    

46 34 25 41 05 1 0   5 03 2 1 03      

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Periyodik Yayın Alımları 
  
  
  
  
Periyodik yayın alımları için 100 YTL gider tahmin edilmiştir. 
  
  
  
TOPLAM : 100 YTL. 
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Diğer Yayın Alımları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL  FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Diğer Yayın Alımları    

46 34 25 41 05 1 0   5 03 2 1 04      

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Diğer Yayın Alımları 
  
  
  
Diğer yayın alımları için 100 YTL. Gider tahmin edilmiştir. 
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Yakacak Alımları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                  

                          Yakacak Alımları    

46 34 25 41 05 1 0   5 03 2 3 01      

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Yakacak Alımları 
  
  
Kömür      30 Ton X  350 YTL.  = 10.500 YTL. 
  
Odun          3 Ton X 400 YTL.    = 1.200 YTL. 
  
Doğal Gaz  2ç500 M3  X 462 YTL = 11,550 YTL. 
  
  
TOPLAM : 23.250 YTL. 
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Giyecek Alımları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 2 5 01 

Giyecek Alımları Kişisel 
Kuşam ve Donanım Dahil 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Giyecek Alımları Kişisel Kuşam ve Donanım Dahil 
  
  
  
Giyecek Alımları Kişisel kuşam ve donanım dahil 500 YTL. Gider tahmin edilmiştir. 
  
  
  
  
TOPLAM : 500 YTL. 
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Diğer Giyim Kuşam Alımları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 2 5 90 

Diğer Giyim ve Kuşam 
Alımları 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Diğer Giyim ve Kuşam Alımları 
  
  
  
  
Diğer giyim ve kuşam alımları için 750 YTL. Gider tahmin edilmiştir. 
  
  
  
TOPLAM : 750 YTL. 
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Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 3 1 01 

Yurtiçi Geçici Görev 
Yollukları 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 
  
  
  
  
Yurtiçi Geçici görev Yolluğu Kişi başı 100 YTL. 
  
30 KİŞİ x 100 = 3.000 YTL. Gider olarak hesaplanmıştır. 
  
TOPLAM      : 3.000 YTL. 
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Yurtiçi Tedavi ve Yollukları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 3 1 02 

Yurtiçi Tedavi Yollukları 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Yurtiçi Tedavi Yollukları 
  
  
  
Yurtiçi Tedavi Yollukları için 150 YTL. Gider tahmin edilmiştir. 
  
  
  
TOPLAM : 150 YTL. 
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Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 3 2 01 

Yurtiçi Sürekli Görev 
Yollukları 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları 
  
  
  
  
Yurtiçi sürekli görev yolluğu Kişi başına 500 YTL. 
  
30 Kişi X 500 15.000 YTL gider olarak hesaplanmıştır. 
  
TOPLAM     : 15.000 YTL. 
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Yurtdışı Sürekli Görev Yollukları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 3 4 01 

Yurtdışı Sürekli Görev 
Yollukları 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Yurtdışı Sürekli Görev Yollukları 
  
  
  
  
Yurt dışı sürekli görev yolluğu yurt dışına yapılacak geçici ve görevlendirmeler için 6245 sayılı kanun ve çeşitli kararnameler 
ve yönetmelikler gereğince yapılacak ödemeler için 150 YTL gider tahmin edilmiştir. 
  
  
  
TOPLAM  : 150 YTL. 
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Mahkeme Harç Giderleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 4 2 04 

Mahkeme Harç Giderleri 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Mahkeme Harç Giderleri 
  
  
  
Mahkeme harç giderleri için 150 YTL. Gider tahmin edilmiştir. 
  
  
  
TOPLAM : 150 YTL. 
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Çevre Koruma Timi 

  

KURUMUN ADI KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYE BAŞKANLIĞI 

BİRİMİN ADI TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

  

KURUMSAL FOKSİYONEL FİN EKONOMİK BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA 
BÜTÇE 
YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV AÇIKLAMA 
2007 
YILI 

2008 
YILI 

2009 
YILI 

                          
Çevre Koruma 
Timi       

46 34 25 41 5 1 0   5 3 2 1           

                             
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
Çevre Koruma Timi Hizmet Alım İşi 

  

  HİZMETİN MİKTARI AYLIK BEDEL(YTL) TOPLAM (YTL) 

Çevre Koruma Timi Devriye alınması 10 kişilik ekip 12 ay 8.285 99.420 

TOPLAM 99.420 YTL.

 

 

 

 



Küçükçekmece Belediyesi Stratejik Planı      Ağustos 2006 
Süreç Raporu 

HHH İİİZZZMMMEEETTTEEE   ÖÖÖZZZEEELLL  196 

 
Ayrıştırılabilir Malzemelerin Toplanması 

KURUMUN ADI KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYE BAŞKANLIĞI 

BİRİMİN ADI TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

KURUMSAL FOKSİYONEL FİN EKONOMİK BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA 

BÜTÇE 

YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV AÇIKLAMA 2007 YILI

2008 

YILI 

2009 

YILI 

                          

Ayrıştırılabilir 

Malzemelerin       

46 34 25 41 5 1 0   5 3 2 1   Toplanması       

AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 

Ayrıştırılabilir Malzemelerin Toplanması Hizmet Alım İşi 

İŞ KALEMİNİN ADI MİKTARI AYLIK (YTL) TOPLAM (YTL) 

10 adet çift kabinli ve kasalı araç kiralama 10 Adet 15.000 180.000 

Araçlarda toplama işini yapacak 40 kişilik ekip 40 kişi 33.140 397.680 

Toplanan Malzemelerin Belirlenecek Merkezde ayrıştırılmasını yapacak 

20 kişilik ekip 
20 kişi 16.570 198.840 

TOPLAM 776.520 YTL 
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Temizlik Hizmet Alımı 

KURUMUN ADI KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYE BAŞKANLIĞI 

BİRİMİN ADI TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

  

KURUMSAL FOKSİYONEL FİN EKONOMİK BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA
BÜTÇE 
YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV AÇIKLAMA 2007 YILI 
2008 
YILI 2009 YILI 

                          
Temizlik Hizmet 
Alımı       

46 34 25 41 5 1 0   5 3 5 1 4         

AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
Temizlik Hizmet Alımı        

S.NO İŞ KALEMİNİN ADI VE KISA AÇIKLAMASI BİRİM MİKTAR 

BİRİM 
FİYATI 
(YTL) TUTARI 

1 
Evsel Nitelikli atığın toplanması araçlara yüklenmesi depolama 
istasyonlarına nakli Ton 264.000 36,9 9.741.600 

2 
Endüstiriyel nitelikli atığın toplanması araçlara yüklenmesi 
depolama alanlarına nakli Ton 12.000 30,5 366.000 

3 
Moloz, harfiyat Vb. atıkların toplandığı düzenli depolama 
sahasına nakli Ton 4.200 96,08 403.536 

4 
Tıbbi atık taşıma aracı ile tibbi atık toplama va yakma tesislerine 
nakli Saat 1.248 53,79 67.129,92 

5 Beton ve her nevi asfalt yolların tazikli su ile yıkanması Saat 7.488 90,69 679.086,72 

6 Pazar yerlerinin temizlenmesi ve yıkanması DA 8.753,70 74,5 652.150,65 

7 Beton ve her nevi asfalt yolların el ile süpürülmesi DA 93.845 40,5 3.800.722,50 

8 Beton ve Her nevi asfalt yolların makine ile süpürülmesi DA 372.403,20 6,83 2.550.343,86 

9 Konteynırların bakımı ilaçlanması ve yıkanması Adet 24.960 10,36 258.586,60 

10 20 Adet işçi ile toplu çevre temizliğinin yapılması Ay 12 16.570 198.840 

GENEL TOPLAM 18.717.996
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İlan Giderleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 5 4 01 

İlan Giderleri 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
İlan Giderleri 
  
  
  
İlan giderleri için 250 YTL. Gider tahmin edilmiştir. 
  
  
  
TOPLAM : 250 YTL. 
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Kurslara Katılma Giderleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 5 9 03 

Kurslara Katılma Giderleri 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Kuslara Katılma giderleri 
  
Kuslara Katılma giderleri İÇİN 500 ytl. Gider tahmin edilmiştir. 
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Büro ve İşyeri Malzeme Alımları 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 7 1 01 

Büro ve İşyeri  Mal ve 
Malzeme Alımları 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Buro ve İşyeri  Mal ve Malzeme Alımları 
  
Buro ve işyeri mal ve malzeme alımları için 750 YTL. Gider tahmin edilmiştir. 
  
TOPLAM : 750 YTL. 
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Büro ve İşyeri Makine ve Teçhizat Alımı 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 7 1 02 

Büro ve İşyeri  Makine ve 
Teçhizat  Alımları 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Büro ve İşyeri  Makine ve Teçhizat  Alımları 
  
  
  
Büro İşyeri Makine teçhizat alımları için 1.000 YTL gider tahmin edilmiştir. 
  
  
TOPLAM : 1.000 YTL. 
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Avadanlık Alımı 

KURUMUN ADI KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYE BAŞKANLIĞI 

BİRİMİN ADI TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

  

KURUMSAL FOKSİYONEL FİN EKONOMİK BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA 
BÜTÇE 
YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV AÇIKLAMA 2007 YILI 
2008 
YILI 

2009 
YILI 

                          
Avadanlık 
Alımı       

46 34 25 41 5 1 0   5 3 2   3         

AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
Avadanlık Alımı :                        

CİNSİ 

AYLIK SARF  MİKTARI 

BİRİM FİYATI 
AYLIK 
TOPLAM 

YILLIK 
TOPLAM 

Süpürge 30 Adet 1,50 YTL 45 540

Süpürge Sapı 30 Adet 0,50 YTL 15 180

Faraş 15 Adet 11,50 YTL 172,5 2.070

Eldiven Yılda 3 kez 43 adet 3,00 YTL 129 1.548

Çöp Kovası Yılda 1 tane 15 adet 30,45 YTL 456,76 5.481

Poşet 3.520 Adet 0,34 YTL 1.232 14.784

TOPLAM 24.603 YTL.
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Tefrişat Bakım ve Onarım Giderleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 7 3 01 

Tefrişat Bakım ve Onarım 
Giderleri 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Tefrişat Bakım ve Onarım Giderleri 
  
  
  
  
Tefrişat Bakım ve onarım giderleri için 100 YTL. Gider tahmin edilmiştir. 
  
  
  
TOPLAM : 100 YTL. 
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Makine Teçhizat Bakım ve Onarım 

KURUMUN ADI KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYE BAŞKANLIĞI 

BİRİMİN ADI TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

  

KURUMSAL FOKSİYONEL FİN EKONOMİK BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA
BÜTÇE 
YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV AÇIKLAMA 2007 YILI 
2008 
YILI 

2009 
YILI 

                          
Makine Teçhizat 
bakım onarım       

46 34 25 41 5 1 0   5 3 7 1 3         

AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
Makine Teçhizhat Bakım ve Onarımı  

  

MAKİNE   ADET 

AYLIK BİRİM 
(YTL) BAKIM 
MALİYETİ YILLIK (YTL.) 

El Telsizi 13 25 325 

Bilgisayar 6 125,5 753 

Yazıcı 3 17,5 52,5 

Faks 2 10 20 

Telefon 10 5 50 

TOPLAM 1.200,5 YTL. 
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Kamu Personeli Tedavi ve Sağlık Malzemesi Giderleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 9 1 01 

Kamu Personeli Tedavi ve 
sağlık malzemesi giderleri 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Kamu Personeli Tedavi ve sağlık malzemesi giderleri 
  
  
  
  
Kamu Personeli Tedavi ve sağlık malzemesi giderleri için 500 YTL. Gider tahmin edilmiştir. 
  
  
  
  
TOPLAM : 500 YTL. 
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Kamu Personeli İlaç Giderleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 9 2 01 

Kamu Personeli İlaç 
giderleri 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Kamu Personeli İlaç giderleri 
  
  
  
  
  
Kamu Personeli İlaç giderleri için 250 YTL.gider olarak tahmin edilmiştir. 
  
  
TOPLAM  : 250 YTL. 
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Cenaze Giderleri 

KURUM ADI     KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ 

BİRİMİN ADI   TEMİZLİK İŞLERİ    MÜDÜRLÜĞÜ 

(YTL)
KURUMSAL  FONKSİYONEL  FİN. EKONOMİK    BÜTÇE TEKLİFİ 

SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TİPİ SINIFLANDIRMA AÇIKLAMA BÜTÇE YILI İZLEYEN 

I II III IV I II III IV I I II III IV   2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 

                                

                             

46 34 25 41 05 1 0   5 03 9 3 01 

Cenaze Giderleri 

   

  
AÇIKLAMA VE HESAPLAMALAR : 
  
Ceneze Giderleri 
  
  
  
Cenaza Giderleri için 500 YTL.gider tahmin edilmiştir. 
  
  
  
TOPLAM : 500 YTL. 
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EK 4 PERFORMANS İZLEME ve DEĞERLENDİRME RAPOR FORMATI 

…… YILI 

…………. FAALİYET RAPORU 

SUNUŞ 

İÇİNDEKİLER 

1-GENEL BİLGİLER 

 A-Misyon ve Vizyon 

 B-Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 C-İdareye İlişkin Bilgiler 

  1-Fiziksel Yapı 

  2-Örgüt Yapısı 

  3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

  4-İnsan Kaynakları 

  5-Sunulan Hizmetler 

  6-Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

 D-Diğer Hususlar 

II-AMAÇ ve HEDEFLER 

 A-İdarenin Amaç ve Hedefleri 

 B-Temel Politikalar ve Öncelikler 

 C-Diğer Hususlar 

III-FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

 A-Mali Bilgiler 

  1-Bütçe Uygulama Sonuçları 

  2-Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

  3-Mali Denetim Sonuçları 

  4-Diğer Hususlar 

 B-Performans Bilgileri 

  1-Faaliyet ve Proje Bilgileri 

  2-Performans Sonuçları Tablosu 

  3-Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

  4-Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

  5-Diğer Hususlar 

IV-KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 A-Üstünlükler 

 B-Zayıflıklar 

 C-Değerlendirme 

V-ÖNERİ VE TEDBİRLER 


